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1. Mensaje del Gerente General

Es un gusto presentarles la gestion de Concesion Costera Cartagena
Barranquilla S.A.S. para el afio 2021, a través de este informe, que muestra el
resultado del proceso de transformacion y consolidacion de la empresa como
la primera concesién vial de ISA en Colombia.

Durante el afio 2021 seguimos afrontando los efectos de la emergencia
sanitaria, manteniendo no solo la operacion, sino también la inversion
requerida para culminar las obras. Ruta Costera pudo acceder al programa de
apoyo a la vacunacién de nuestro personal, protegiendo de esta manera a
nuestros empleados y sus familias.

EL trafico que venia muy afectado por la pandemia recuperd su dinamica y en
segundo semestre superd los niveles del afio 2019. La ANI implement varias
medidas de reduccién en materia de tarifas; el contrato de concesion les
permite hacer estos ajustes, al estar en cabeza del concedente el riesgo
comercial. El crecimiento del trafico genera una mejora en liquidez, pues las
reducciones de tarifa son plenamente asumidas por la ANI, y nuestro ingreso
es compensado en su totalidad.

En materia de obras, avanzamos en la construccion de las Unidades
Funcionales 3 y 6, obteniendo a diciembre de 2021 un avance de 97,24% para
la UF3 y 99,94% para UF6, logrando un avance consolidado del Proyecto del
99,91%. El gobierno nacional puso en servicio la totalidad del corredor el 3 de
diciembre, con la presencia del Presidente de la Republica.

La integracion con ISA y ahora con el Grupo Ecopetrol marcha segun lo
previsto, se han logrado avances muy importantes, especialmente en las areas
de aprovisionamiento, gestion de recursos humanos y finanzas. LA
implementacion de SAP se culmind en diciembre e iniciamos el 2022 bajo esta
plataforma.

Los programas ambientales y sociales que se derivan de las licencias y permisos
avanzan satisfactoriamente y hay logros muy importantes en ellos, que se
detallan en este informe. De comuUn acuerdo con la Gobernacién del Atlantico,
se implementd una Ciclovia los sabados y domingos en la Circunvalar de la
Prosperidad, siendo este el primer caso de una concesion vial nacional en hacer
algo semejante.
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El grupo humano sigue comprometido no solamente con las obligaciones del
contrato de concesidn, sino también con los principios que rigen nuestro actuar
entendiendo que mas que conectar ciudades conectamos personas,
contribuyendo asi al progreso y crecimiento de la Regién Caribe y del pais.

FRANCISCO JOSE Firmado digitalmente por

FRANCISCO JOSE GNECCO ROLDAN
GNECCO ROLDAN Fecha: 2022.03.01 10:27:02 -05'00"
Francisco José Gnecco Roldan
Gerente General
Concesion Costera Cartagena Barranquilla S.A.S.
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2. Perfil Ruta Costera

Ruta Costera es el concesionario a cargo de la construccion, rehabilitacion,
mejoramiento, operacion y mantenimiento del Corredor vial Cartagena Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad, mediante el contrato de Asociacion Publico-Privada 004
del 10 de septiembre de 2014, suscrito con la Agencia Nacional de Infraestructura
ANI, como parte del Programa de Cuarta Generacion 4G del Gobierno Colombiano,
con una inversion de 1.7 billones de pesos.

Desde el ano 2014 adelanta actividades constructivas, de operaciéon y mantenimiento
en 146 kildmetros divididos en dos tramos. El primero de ellos corresponde a los 109,3
kilbmetros entre Cartagena y Barranquilla, las dos ciudades con mayor dinamismo
econdmico y desarrollo urbanistico y turistico de la Regidn Caribe. El segundo tramo
tiene una extensién de 36,7 kildmetros, y corresponde a la Circunvalar de la
Prosperidad entre Malambo, Galapa, Puerto Colombia y Barranquilla, que mejora la
conectividad del departamento del Atlantico, agilizando la movilidad en las vias
urbanas y convirtiéndose en el nuevo limite externo de Barranquilla y la mejor
alternativa para llegar al Aeropuerto Ernesto Cortissoz.

Mas que una via, somos una Ruta que lleva bienestar y transforma la vida de millones
de personas, donde el compromiso con las comunidades aledanas y la preservacion
de los ecosistemas forma parte fundamental de nuestro recorrido para seguir
enriqueciendo nuestros 146 kildmetros y lograr una movilidad segura, moderna y
sostenible.

Desde el afio 2020 pertenecemos a ISA, empresa multilatina del Grupo Ecopetrol, con
mas de 54 afios de experiencia y trayectoria en los negocios de Energia Eléctrica, Vias,
y Telecomunicaciones y TIC, que aporta a la calidad de vida de millones de personas
en Colombia, Brasil, Chile, Per(, Bolivia, Argentina y Centroamérica a través del
trabajo de cerca de 4 mil empleados en sus 47 empresas.

A través de ISA INTERVIAL Chile, filial de ISA y principal operador de concesiones de
carreteras interurbanas en ese pais, se hizo efectiva la adquisicién del 100% de
nuestras acciones y nos sumamos a sus Rutas, que desde Chile aportan al desarrollo
de este pais: Ruta del Maipo, Ruta del Maule, Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania,
Ruta de los Rios y Ruta del Loa.

Alineados a esa premisa de ISA, donde las concesiones viales reciben el nombre de
Ruta porque mas alla de ser vias, carreteras o autopistas; son rutas para el desarrollo,
rutas para el progreso que llevan bienestar y transforman la vida de millones de
personas, en el 2021 cambiamos nuestra marca corporativa a Ruta Costera,
manteniendo nuestra razon social, pero con un nuevo logo y una nueva forma de
comunicarnos con las comunidades y los millones de usuarios que recorren estos 146
kildmetros.
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Informacion de contacto

Domicilio principal: Carrera 24 N°13-24 Oficina 1702
Edificio BC Empresarial, Puerto Colombia, Atlantico
Correo electronico:

Pagina web:

NUmero de teléfono: 3114803629 - 018000977330

2.1

NSNS NN

ANERN

Cifras relevantes

1.7 billones el valor del contrato.

146 kildmetros de longitud total.

6 unidades Funcionales

5 peajes en operacion

4 areas de servicio

2 estaciones de pesaje operativas

1 Centro de Control de Operaciones

9.189 empleos directos e indirectos generados a la fecha.

9 municipios beneficiados en los departamentos de Bolivar y Atlantico.

8 planes de Compensacion Ambiental

Mas de 50.000 arboles sembrados a la fecha

1500 hectareas declaradas como protegidas

150 hectareas de areas protegidas adquiridas y entregadas para su
preservacion

Cerca de 5 millones de usuarios anualmente

Servicios sobre la via de grda, ambulancia, auxilio mecanico, control de
peso de trafico de carga y policia de transito y transporte.

Numero de vehiculos que han transitado por las estaciones de peaje, desde
el inicio de la operacion:

Trafico acumulado a diciembre 31 de 2021

Estacion de Peaje  Inicio de operacion Trafico
Galapa 13-Dic-18 655.583
Juan Mina 11-Jul-19 830.477
Papiros 7-Nov-19 944.321
Puerto Colombia 7-Nov-19 3.916.126
Marahuaco 7-Nov-19 2.671.731
TOTAL 9.018.238
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2.2.

Cifras generales

2.1.1.1 Construccion

NN N N N N SN

Segunda calzada: 6.95 km
Calzada de servicio: 1.61 km
Intersecciones a nivel: 2
Puentes vehiculares: 14
Interseccién tipo deprimido: 1
Ciclorruta: 1.61 km

Pasos peatonales: 23

Doble calzada: 36.7 Km
Areas de servicio: 2
Estaciones de pesaje: 2
Peajes: 2

Centro de control de operaciones: 1
Estaciones de pesaje: 2

2.1.1.2. Rehabilitacion:

ASANENENRN

Rehabilitacion calzada existente: 86.54 km
Puentes vehiculares: 17

Mejoramiento a Ley 105: 12 Km
Estaciones de pesaje: 2

Areas de servicio: 2

2.1.1.3. Operacién y mantenimiento:

v

2.3.

146 km

Obras que se destacan

2.1.2.1 Viaducto el Gran Manglar sobre la Ciénaga de la Virgen

v 2 premios nacionales (“Premio Nacional de Ingenieria” y “Premio Nacional
Ambiental”) y 1 premio internacional (“Premio Panamericano de Desarrollo

ANENENEN

(\

Sostenible”).
Entregado 6 meses antes de lo previsto.

2021

Catalogado como el mas largo de Colombia y el tercero de Latinoamérica.
Construido implementando cinco estrategias de sostenibilidad ambiental.

Método constructivo Top Down: Construccion de arriba hacia abajo con
elementos prefabricados en tierra, evitando el acceso desde el suelo.

Geo bloques reciclables para conformacion de terraplenes, lo que sirvié como
material de relleno y disminuyd hasta en un 98% el uso del recurso del suelo

proveniente de canteras.
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v"Iluminacion con paneles LED con energia solar, a través de luminarias solares
fotovoltaicas que disminuyen las emisiones de CO2.

v' Carpeta asfaltica con caucho reciclado instalada en zonas de anidacion de aves
para mejorar la capa de rodadura y asi evitar incidencias por ruido.

v Sistema de tratamiento de aguas que consiste en la implementacion de
estructuras de captacion que evita la caida de residuos sodlidos directa a la
ciénaga.

2.1.2.2. Circunvalar de la Prosperidad

Doble calzada nueva que se ha convertido en el nuevo limite externo de Barranquilla
y la mejor alternativa para llegar al Aeropuerto Ernesto Cortissoz. Este importante
corredor vial ha mejora la conectividad del departamento del Atlantico gracias a las
intersecciones con importantes vias del departamento como la Via Oriental a la altura
de Malambo, la Cordialidad en Galapa, la Carrera 38 en Juan Mina, la Via al Mar, la
Carrera 51B y la Via 40 en Barranquilla.

3. Perfil ISA

ISA, empresa del Grupo Ecopetrol, es una multilatina con mas de 54 afios de
experiencia y trayectoria, que opera en los negocios de Energia Eléctrica, Vias y
Telecomunicaciones y TIC, que aporta a la calidad de vida de millones de personas en
Colombia, Brasil, Chile, Per(, Bolivia, Argentina y Centroamérica, a través del trabajo
de sus mas de 4.000 empleados en sus 47 empresas.

ISA y sus empresas desarrollan sus negocios basado en la excelencia técnica, la
prestacion eficiente de sus servicios, la creacion de valor sostenible para sus grupos
de interés y la sociedad en general, apalancado en la innovacion y la transformacion
digital, y soportado en las mejores practicas de gobierno corporativo y ética; estan
comprometidas con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, el uso racional de
los recursos, el desarrollo de programas que generen impacto positivo en el
medioambiente, el desarrollo integral de las comunidades donde opera y la calidad,
confiabilidad y disponibilidad de los servicios que presta.

Después de mas de cinco décadas de liderazgo en la regién, ISA ha trascendido el
acto fisico de conectar un punto con otro para conectar personas, haciendo de cada
conexion un acto inspirador.

ISA es una Empresa de Servicios Publicos Mixta, constituida como sociedad andnima
por acciones de caracter comercial, del orden nacional, regida por las leyes 142 y 143
de 1994 y con domicilio en la ciudad de Medellin (Colombia). Grupo Ecopetrol, es el
accionista mayoritario o controlante de ISA, al ser titular del 51,41% del capital social.
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La compaiiia tiene inversionistas estatales, publicos y privados. Sus acciones y bonos
se transan en la Bolsa de Valores de Colombia y cuenta con ADR s Nivel I que se
negocian en el mercado Over the Counter (OTC) de Estados Unidos. Todas las
acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos, son ordinarias,
nominativas y desmaterializadas, no existiendo restricciones estatutarias a su
transferibilidad. ISA aplica altos estandares de transparencia, eficiencia y gobierno
corporativo que brindan proteccion y confianza a sus inversionistas.

4. Composicion accionaria de la Sociedad

100 % | ISA Inversiones Costera Chile S.P.A.

5. La Ruta

El proyecto vial que comprende la ruta Cartagena-Barranquilla y la Circunvalar de la
Prosperidad tiene una longitud total estimada de 146,6 kildmetros discriminados asi:
Cartagena Barranquilla 109,9 kildmetros (tramo 1) y la Circunvalar de la Prosperidad
entre Malambo y Barranquilla (tramo 2), con 36,7 kildmetros, que en su recorrido
atraviesan los departamentos de Bolivar y Atlantico, dividiendo el corredor en 6
Unidades Funcionales.

El objetivo del proyecto es desarrollar unas vias de altas especificaciones para
garantizar la conexion entre las ciudades de Cartagena y Barranquilla con un nivel de
servicio éptimo en los sectores de acceso en los cuales se adelanta un desarrollo
urbanistico y turistico de gran importancia, y la via Circunvalar de la Prosperidad en
Barranquilla que permitird delimitar urbanisticamente la ciudad de Barranquilla,
convirtiéndose en el nuevo limite externo de la ciudad que permita aliviar las vias
urbanas vy agilizar la movilizacién y el acceso hacia la zona portuaria sobre el Rio
Magdalena.

Los municipios de area de influencia directa en el departamento de Bolivar son
Cartagena y Santa Catalina y en el departamento del Atlantico Piojé, Juan de Acosta,
Tubara, Puerto Colombia, Malambo, Galapa y Barranquilla.

En noviembre del 2014, inici6 la fase de pre-construccién del proyecto, la cual tuvo
una duracion de un afio, donde se desarrollaron los estudios y disefios, tramites de
licencias ambientales, el plan de adquisicién de predios y la gestion social, ambiental
y predial. En noviembre de 2015 inicié la fase de construccion, para ejecutar las

10
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2021

actividades de acuerdo con el contrato de concesidn y sus apéndices y continuar con
las gestiones social, ambiental y predial.

A corte de diciembre de 2021, se obtuvo un avance del 97,24% para la UF3 y 99,94%
para UF6, logrando un avance un consolidado del Proyecto del 99,91% vy la puesta en
servicio de todo el corredor vial en presencia del Presidente de la Republica.

Longitu . .. . s
d (Km) Descripcion Intervencion

Construccién de segunda calzada,

calzada de servicio y ciclorruta,

rehabilitacion calzada y puentes

, existentes, construccion de nuevos
KO-;—I3I\54(;rV|a K7+500K puentes. La operacion y

1 . . Via al Mar 7.50 mantenimiento del Anillo Vial de
Anillo Vial . .

d La Boquilla Crespo- Tunel de Crespo, se
e Crespo . . .
incorpord al Proyecto a finales de
2019. Se suscribio acta de
terminacion el 12 de junio de
2020.
Construccién de segunda calzada
K1+905 K7+500 R mediante viaducto - Viaducto sobre la
2 Ruta 90A uta 90A 5.60 Ciénaga de la Virgen. Se suscribio
Via al Mar | Via al Mar acta de terminacion el 07 de
diciembre de 2018.
K7+500 K97+150 Operacién y mantenimiento de doble
Ruta 90A ! e,
Ruta 90A , calzada existente. Rehabilitacion de
3 , Via al Mar 90.42 . . ,
Via al Mar calzada sencilla actual. Se incorporo
) Puerto )
La Boquilla . al Proyecto a finales de 2019.
Colombia
K97+150 R | K109+133 Mejoramiento a Ley 105 de la doble
uta 90A Via | Ruta 90A calzada existente, construccion de 5
4 al Mar Via al Mar 11.98 puentes peatonales y 2 vehiculares.
Puerto Barranquill Se suscribio acta de terminacion
Colombia a el 07 de marzo de 2018
Primer tramo de la Circunvalar de la
K68+000 | K112+300 Prosperidad
de la via de la via L,

5 2516 Via 9006 17.00 Construcc_lgn de dobl_e calzac_la y
Oriental Cordialidad construccion de ,2 |nterseccu?n<_a§
Malambo Galapa (PIMSA y Caracoli). Se suscribio

P acta de terminacion el 31 de
enero de 2020.

11
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Descripcion Intervencion

K112+300 Segundo tramo Circunvalar de Ia

de la via K105+000 Prosperidad.

9006 de la via 12.00
Cordialidad 90A-01 Construccién de doble calzada vy
6 Galapa construccion de 3 intersecciones
Prolongaci (Cordialidad,’Juan Mina y Via al Ma’r).
K105+000 6n Via 40 - Se suscribio acta de terminacion
de la via Glorieta de 7.70 parcial el 10 de julio de 2019y a
90A-01 Las Flores corte de diciembre de 2021 se
tiene un avance del 99,94%.
146.60

6. Hitos y hechos relevantes

Enero

Hito o hecho relevante

v' El 4 de enero de 2021, la ANI y el Concesionario

suscribieron el Otrosi No 11 al Contrato de
Concesidn, para adicionar y modificar las clausulas
generales del Contrato en el Capitulo 1
Definiciones, seccion 4.17, seccion 7.1 en las
generalidades de la Gestidon Predial, secciéon 4.3
Calculo de retribucion y en el Anexo Técnico 1 en
el alcance de las Unidades Funcionales.04

Febrero

El 04 de febrero de 2021, el Concesionario
suscribié con la Universidad de los Andes el
contrato DJ-002-21 cuyo objeto fue: Consultoria
para la evaluacion mediante modelos fisicos y
numéricos de los mecanismos de falla del Tunel
de Crespo y de las posibles medidas de
estabilizacién y mitigacion.

Marzo

El 15 de marzo de 2021 se hizo el cambio de
marca corporativa a Ruta Costera, alineados a la
premisa de ISA donde las concesiones viales
reciben el nombre de Ruta porque mas alla de ser
vias, carreteras, autopistas; son rutas para el
desarrollo, lo cual fue plasmado a través de un
nuevo lenguaje y logo, sin cambiar la razén social
de la empresa, pero si algunos de los canales de

12



RUTA
COSTERA

| (30— |

INFORME DE GESTION ‘ 2021

Hito o hecho relevante

comunicacién como correos electronicos, pagina
web y perfiles en redes sociales.

El 19 de marzo de 2021, el Juzgado 01 Penal
Circuito Especializado-Atlantico—Barranquilla,
notificd el fallo de la tutela 08001-31-07-001-
2017-010195-00 proferida por la Honorable Corte
Constitucional, El fallo ordena en su articulo
segundo que, dentro del mes siguiente a la
notificacién, se convoque a la comunidad indigena
Mokana de Malambo al desarrollo de consulta
previa en relacion con el proyecto vial Cartagena
— Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad
Durante el mes de marzo de 2021 se inicid6 un
proceso de votacidon para la modificacion de la
fecha de terminacion de la UF3 (para el 21 de
noviembre 2021) y UF6 (para el 06 de octubre de
2021) y fecha de terminacién del PCD, para el 13
de junio de 2022. La cual finalizo positivamente el
12 de abril de 2021.

Abril

El 15 de abril de 2021, el Concesionario suscribio
con Pavimentos e Infraestructura S.A.S el
contrato OA-013 cuyo objeto fue la Consultoria
para el Disefio del Plan de Mantenimiento
Periddico o Mayor de Pavimentos para la
Conservacion de las Vias de las diferentes
Unidades Funcionales.

El 21 de abril de 2021 se firmd Acta de Fijacién de
Precios Unitarios con la ANI, para el desarrollo de
actividades de puesta a punto del Parque Lineal
de Crespo, teniendo en cuenta que esta
infraestructura no hace parte del alcance
contractual de nuestro proyecto y la ANI requeria
realizar actividades para adecuar el parque e
iniciar gestiones ante la Alcaldia de Cartagena
para hacerle entrega de este.

Durante el mes de abril de 2021 se inicid un
proceso de votacion para la modificacion de la
fecha de terminacién de la UF3 (para el 21 de
noviembre de 2021) y UF6 (para el 6 de octubre
de 2021) y fecha de terminacion del PCD, para el
13 de junio del 2022.
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Junio

Hito o hecho relevante

v' El 12 de junio de 2021 se tuvo conocimiento, por

medios publicos, que la constructora Meco y su
accionista mayoritario Carlos Cerdas, estaban
siendo investigados en Costa Rica por la posible
comisién de los delitos de peculado, cohecho,
falsedad ideoldgica, malversacién de fondos y
trafico de influencias. De cara a la investigacion
iniciada y ante un eventual riesgos reputacional y
legal por lavado de activos y soborno, al ser la
constructora Meco nuestra contraparte en los
contratos de EPC, contrato de gestiones, ademas
de participar en la constitucidon del concesionario,
se acogié como medida para mitigar los riesgos
reputacionales y legales, abstenernos de recibir,
ni hacer pagos directamente o indirectamente a
Meco, hasta que esta aclare que el origen de sus
recursos proviene de actividades licitas y no ha
sido mezclado con dinero proveniente de
actividades ilicitas.

El 18 de junio de 2021 se suscribié el Otrosi No.
12, mediante el cual se modificaron Ilas
especificaciones y la cantidad de sefales de
mensaje variable a implementar en el proyecto,
pasando de 108 wunidades a 82 con
especificaciones actualizadas con la normatividad
vigente.

El 30 de junio el Concesionario y la ANI suscriben
un memorando de entendimiento para la futura
suscripcién de un Otrosi para realizar la operacion
y mantenimiento del tramo comprendido entre el
K81+269 y el K88+155 de la Unidad Funcional 3
y un Acta de Fijacién de Precios Unitarios con el
fin de realizar los Estudios y Disefios del Puente
Caracoli ubicado en la Unidad Funcional 5, una vez
se llegue a un acuerdo técnico, econdmico y
juridico con la ANI, se determinen los valores
asociados a dichas actividades y la forma en que
los mismos seran retribuidos.

Julio

Vacunacién COVID - 19 estrategia “empresarios
por la vacunacion”: Se inicia primera fase de
vacunacion contra el COVID 19- para trabajadores
y grupo familiar.
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Agosto

Hito o hecho relevante

v’ El 2 de agosto, Ecopetrol S.A. present6 una oferta

vinculante al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para adquirir el 51.4% de las acciones en
circulacién de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P —
ISA. Ecopetrol se encuentra a la espera de la
respuesta del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

El 11 de agosto de 2021, Ecopetrol S.A. suscribid
el Contrato Interadministrativo de Compraventa
de Acciones con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico ("MHCP”), mediante el cual
la Compaiia adquiere 569,472,561 acciones de
Interconexién  Eléctrica S.A. ESP  (“ISA”"),
equivalentes al 51.4% de las acciones en
circulacién. El precio acordado por accién es de
COP$25,000.

El 14 de agosto de 2021 se realizd la reunién de
preconsulta y apertura de la consulta previa con
la comunidad Mokana convocada por el Ministerio
del Interior, durante la misma se dio el inicio a la
consulta y se acordd la ruta metodoldgica.

En agosto de 2021 se implementa el Proyecto de
“Ciclovia, tu Ruta segura” en alianza con la
Gobernacion del Atlantico, habilitando 30 km de
via para deportistas en la Circunvalar de la
Prosperidad, como parte de su Plan de
Responsabilidad Socio-Ambiental y en pro de la
seguridad vial de los deportistas que transitan
nuestro corredor, lo que implica delimitar el carril
izquierdo todos los sabados y domingos de 6:00 a
10:00 am para uso exclusivo de ciclistas, sin
afectar el transito de los vehiculos, los cuales
contintian por el carril derecho.

Septiembre

El 16 de septiembre de 2021, el Concesionario
suscribié con P3 Infraestructura S.A.S acta de
inicio del contrato OA-063-21 cuyo objeto fue:
Consultoria para la elaboracion de estudio a nivel
de Pre-Factibilidad que permita evaluar la
potencialidad y explotacién comercial del Parque
Lineal Malecon de Crespo de la ciudad de
Cartagena.
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Hito o hecho relevante

v Durante el mes de septiembre de 2021 se inici6

un proceso de votacién para la modificacion de la
fecha de terminacion de la UF3 (para el 28 de
diciembre 2021) y UF6 (para el 03 de enero de
2022) y fecha de terminacién del PCD, para el 17
de julio de 2022. La cual finalizo positivamente el
12 de octubre de 2021.

Octubre

El 11 de octubre de 2021, el Concesionario
suscribié con Sisgeo Latinoamérica S.A.S contrato
DJ-014-21 cuyo objeto fue: Suministro e
implementacion del sistema de instrumentacion
de la salud estructural para el Tunel de Crespo.

Noviembre

El 10 de noviembre de 2021, el Ministerio de
Transporte emitid la Resolucion 20213040053515,
“Por la cual se establecen tarifas diferenciales para
las categorias I y II en la estacion de peaje
Marahuaco ubicada en PR 16+000 del Proyecto
Cartagena - Barranquilla y Circunvalar de la
Prosperidad”.

El 16 de noviembre del 2021, el Ministerio de
Transporte emitid la Resolucion 20213040054525,
“Por la cual se modifica la resolucion 1378 de 2014
del Ministerio de Transporte y se establecen
tarifas diferenciales en la estacion de peaje Puerto
Colombia, del Proyecto Cartagena — Barranquilla 'y
Circunvalar de la Prosperidad”. Esta resolucién
establecidé una disminucién en las tarifas de los
peajes Galapa, Juan Mina y Papiros, y derogd la
Resolucion 20213040003285 del 28 de enero de
2021, que establecia tarifas diferenciales en la
estacion de peaje Papiros, ademas de las tarifas
diferenciales del peaje Puerto Colombia. De esta
manera, a partir del 17 de noviembre de 2021 se
empezaron a cobrar las tarifas nuevas en los
peajes de Galapa, Juan Mina y Papiros, y se
dejaron de cobrar las tarifas diferenciales en
Papiros. En cumplimiento a la resolucién vigente,
se siguen cobrando las tarifas diferenciales en la
estacion de peaje Puerto Colombia, las cuales no
tuvieron modificacion alguna.
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Hito o hecho relevante

v" El 24 de noviembre de 2021 se llevd a cabo la

reunion de protocolizacion de acuerdos de
consulta previa con la comunidad Mokan3, el
Ministerio del Interior, ANLA y ANI.

El 24 de noviembre de 2021 se firma la Segunda
Acta de Fijacién de Precios unitarios para la puesta
a punto del Parque Lineal de Crespo, teniendo en
cuenta que la ANI continla en el proceso de
gestion de entrega a la Alcaldia de esta
infraestructura. Las actividades incluidas en esta
acta se tienen programadas para culminar el 24
de marzo de 2022, para que la ANI haga entrega
definitiva a la Alcaldia de Cartagena.

La Junta Directiva aprueba modificar los
documentos de la Financiacion del Proyecto en
relacion con los honorarios del ingeniero
independiente y la maodificacion de la Fecha
Esperada de Terminacion del Proyecto (Project
Completion Date — PCD), y la suscripcion del
Otrosi 11 para modificar aspectos del componente
predial del Proyecto y el proceso de verificacion y
entrega de las Unidades Funcionales, sujeto a la
aprobacién de los Financiadores.

Diciembre

El 3 de diciembre de 2021, se puso al servicio de
Colombia el proyecto 4G Cartagena-Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad evento protocolario
en presencia del presidente de la Republica Ivan
Duque Marquez.

El 16 de diciembre de 2021, el Concesionario
suscribié con Puentes y Torones S.A.S, acta de
inicio del contrato DJ-016-21 cuyo objeto fue:
Estudios y Disefios a nivel Fase III y Construccion
a precio global fijo del paso a desnivel de la via
secundaria que comunica al municipio de
Malambo con el corregimiento de Caracoli, sobre
el PR9+100 del abscisado de la Circunvalar de la
Prosperidad, en la Unidad Funcional 5 del
Proyecto Cartagena - Barranquilla y Circunvalar de
la Prosperidad conforme a lo previsto en el
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Hito o hecho relevante

Contrato de Concesion 004 del 2014 y sus
Apéndices Técnicos.

En diciembre de 2021 se obtuvo el primer puesto
dentro del concurso nacional de Trabajo Seguro
en la categoria “Gestion SST COVID 19%, que
organiza AXA Colpatria, reconocimiento al trabajo
continuo y riguroso en la implementacion de
diferentes estrategias, con el fin de mitigar los
impactos de la pandemia en los empleados, sus
familias y contratistas.

Durante el mes de diciembre de 2021 se inicid un
proceso de votacion para la modificacion de la
fecha de terminacion de la UF3 (para el 31 de
enero 2022) y UF6 (para el 31 de enero de 2022)
y fecha de terminacion del PCD, para el 14 de
agosto de 2022. La cual estd en proceso de
validacion por los financiadores.

El 27 de diciembre de 2021, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales — ANLA notifico al
concesionario la Resolucién 2356/2021 que
autoriza la construccién del canal mallorquin, la
cual modifica la licencia ambiental 1382/2015 de
la Unidad Funcional 6.

7. Gestion de riesgos

El concesionario enfocado en identificar, valorar y hacer seguimiento a los riesgos
asociados al proyecto y con el fin de prevenir la ocurrencia de algun evento o mitigar
su impacto en caso de materializarse, durante el 2021 continudé capturando la
percepcidon de estos a través de una metodologia de valoracion cualitativa. De la
identificacion y administracion de los eventos inciertos se obtuvieron veinticuatro (24),
de los cuales 11 presentan impacto al recurso financiero, 6 en el recurso reputacional

y 7 en ambos.

Recurso financiero

Recurso Reputacional

18



RUTA " )
COSTERA ‘ (o~ ‘ INFORME DE GESTION 2021

- @ >
o :
) o
)
iI> @ 3
3 (1) 2
_E 1) .'J K1
o A ilo 9 O
) g
n 9, 2) D)
I.J ﬁ
i
89 &f
Severidad Severidad

En el Ultimo trimestre del afo se inicié la homologacion de la metodologia de ISA y el
resultado de este proyecto permitira a partir del afio 2022, proteger y preservar la
integridad de los recursos y el logro de los objetivos, asi como soportar las decisiones
estratégicas.

8. Sistema integrado de gestion

Teniendo en cuenta lo establecido en el contrato de concesion en el apéndice técnico
2 “Condiciones para operacion y mantenimiento” en su numeral 3.3.3.3. “Sistema de
Gestién Integral: Calidad, Medio Ambiente y Seguridad Industrial”, el Concesionario,
cuenta con un Sistema de Gestion Integral acorde a la norma ISO 9001, 14001 y el
decreto 1072 de 2015, los que le permiten administrar integralmente aspectos de
calidad, medio ambiente y salud y seguridad en el trabajo.

Como oportunidad de mejora continua, anualmente se realiza un ciclo de auditoria
interna, que para el 2021 se llevd a cabo en el mes de diciembre acorde a lo
planificado, donde se dio alcance al sistema de gestién en seguridad y salud en el
trabajo y el plan estratégico de seguridad vial, obteniendo como conclusién lo
siguiente:

v La implementacion del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo,
como el Plan Estratégico de Seguridad Vial para la empresa Ruta Costera se
encuentran en un Nivel Aceptable.

v’ El sistema de seguridad y salud en el trabajo y el plan estratégico de seguridad
vial se realizan de manera razonable, dentro del marco regulatorio aplicable y
vigente, aplicando procedimientos, controles y formatos que le permiten adelantar
su gestion.
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v' Tanto el SG-SST como el PESV, se encuentran documentados y con los registros
requeridos por la norma y para el cumplimiento de funciones, lo cual posibilita la
planificacion, operacion y control de los procedimientos evaluados.

v La Alta Direccién de la empresa se muestra comprometida con la implementacién
del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y el Plan
Estratégico de Seguridad Vial en la empresa.

v' El equipo de trabajo es competente para el desarrollo, implementacion y
mantenimiento de los planes y programas asociados al proceso, asi como para la
implementacion y desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo y el Plan Estratégico de Seguridad Vial en la empresa.

v' La utilizacién de herramientas TIC para el logro de los objetivos.

9. Buen gobierno corporativo e integridad

Ruta Costera de acuerdo con lo establecido en la Seccion 4.2 del Contrato de
Concesion No. 004 de 2014, cuenta con un Manual de Buen Gobierno Corporativo que
debe aplicarse durante todo el plazo de la Concesion. De acuerdo con los estatutos
sociales y el manual, la Junta Directiva de aprobar el Informe Anual de Gobierno
Corporativo preparado por la Direccion Juridica, en el cual se describe la manera en
que durante el afio se dio cumplimiento a las practicas de gobierno corporativo
adoptadas por la Sociedad.

Para ISA y sus empresas, el gobierno corporativo es aspecto fundamental para el logro
de su estrategia de generar valor sostenible. El gobierno corporativo es el conjunto
de practicas por medio de las cuales las empresas son dirigidas, operadas y
controladas, buscando la eficiencia empresarial, potenciar el crecimiento, fomentar la
confianza de los inversionistas en contextos nacionales e internacionales por medio
de acciones orientadas a la transparencia y coherencia, obtener mejores condiciones
de financiacién por percepcion de menor riesgo por parte de los acreedores e
inversionistas, el respeto de quienes invierten en las empresas de ISA y el
cumplimiento de los compromisos con sus diversos grupos de interés.

En linea con lo anterior y de conformidad con sus funciones estatutarias, el 19 de

octubre de 2021, fue aprobada la version No. 4 del Manual de Buen Gobierno
Corporativo de la empresa, el cual se encuentra alineado a las obligaciones contenidas
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el literal (aa) (i) del numeral 4.2 de la parte general del contrato de concesion APP
004 de 2014.

El hecho mas relevante en materia de gobierno corporativo fue el cierre de la compra
del 51,4 % de las acciones de ISA por parte de Ecopetrol y dado que este ultimo es
un sujeto obligado de la Ley FCPA Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero), fue
necesario modificar el Cédigo de Etica y Conducta de ISA y sus empresas, asegurando
las politicas de cumplimiento, los procedimientos establecidos para el cumplimiento
de FCPA (Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero) y otras normas anticorrupcion
le sean aplicables a las filiales de ISA.

10. Junta Directiva

A 31 de diciembre de 2021, la junta directiva de la Sociedad esta conformada de la
siguiente forma:

Primer Renglén Natalia Abello Vives

Segundo Rengldn Ricardo Plata Cepeda

Tercer Renglén Juan Ricardo Noero Arango
Cuarto Renglén Eduardo Marcelo Larrabe Lucero
Quinto Renglon Ernesto Carrasco Morales

Sexto Renglén ﬁré?rr:rsaEduardo Contreras
Séptimo Rengldn Daniel Isaza Bonnet

11. Directivos

A 31 de diciembre de 2021 el equipo directivo de la empresa estaba conformado de
la siguiente forma:

Profesion Fecha de
ingreso

Francisco Jose , .
Gnecco Roldan Ingeniero Civil | 07/09/2020 | M

Francisco Jose . .
Ortega Cortes Ingeniero Civil | 01/07/2020 | M
Director de Marisol Hurtado Contador
Contabilidad, Perez Publico

Gerente General

Gerente Técnico

15/02/2019 |F
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Profesion Fecha de
ingreso

Tesoreria e

Impuestos
Maria Cristina Del

Director Juridico Pilar Ladino Abogado 28/12/2020 | F
Delgado

. ) Administrador
eIt geNegocos | 210t |7
Internacionales
Director de . .
Operacion y Luis Alejandro Ingeniero Civil | 04/11/2014 | M

Mantenimiento Wilches Acero

Ingeniero
. . . William Nobu Electronico —
Director Financiero Tanaka Tanaka Magister en 21/12/2020 | M

Administracion

El personal directivo se encuentra vinculado directamente con la empresa mediante
contrato a término indefinido.

12. Estructura administrativa

JUNTA DIRECTIVA
GEREMNCIA
Direcclién

Contabilidad, Subdireccién Direccitn Direccién Gerencia ﬂi"—'tciidn
Tesoreria Administrativa Financiera Juridica técnica Operacién y

Impuestos Mantenimiento

13. Gestion Administrativa

13.1. Compras y contratacion

Teniendo en cuenta el acuerdo de contratacién del 23 de octubre de 2020, se
desarrollé un cronograma para su implementacion en el cual se definieron cinco fases

22



RUTA
COSTERA

‘ 5% S ‘ INFORME DE GESTION 2021

asociadas al cumplimiento de las directrices corporativas de ISA, con el propdsito de
homologar los procesos de contratacion, las cuales se describen a continuacion:

Fase I. Acuerdo de Contratacidn: Se elaboré y aprobé el acuerdo de contratacion, asi
como, se establecieron los lineamientos de control para velar por su correcto
cumplimiento. Esta fase se encuentra ejecutada en un 100%.

Fase II. Etapa de Transicion: Se documentaron y divulgaron los nuevos
procedimientos. Esta fase se encuentra ejecutada en un 100%.

Fase III. Actividades Complementarias del Acuerdo: Se implementaron las actividades
complementarias descritas en el acuerdo para un adecuado proceso de contratacion.
Esta fase tiene un porcentaje de ejecucion del 80%, ya que algunas actividades que
se complementan con la fase V finalizaran en febrero de 2022.

Fase IV. Estabilizacion: Se estabilizd y garantizd el cumplimiento de las fases
anteriores. Esta fase se encuentra ejecutada en un 100%.

Fase V. Directriz Corporativa No. 75 de 2020 y la Guia Corporativa No. 37 de 2020:
Mediante esta fase se busca implementar el modelo de Aprovisionamiento conforme
a la Directriz N°75 y Guia N°37 de Gobierno y Gestién de la cadena de
aprovisionamiento enmarcado en el acuerdo de contratacion. Esta fase tiene un
porcentaje de ejecucion del 63% y se proyecta la finalizacion de su implementacion
para el Ultimo trimestre de 2022.

Adicionalmente en el marco de la integracion con ISA, el area de compras participd
mensualmente en las reuniones de avance de aprovisionamiento con las demas
empresas de ISA y reporte mensual de los indicadores establecidos en el area, asi
como el desarrollo de los procesos de contratacién que requirié la empresa para el
curso regular de su operacion.

14, Gestion Financiera

14.1. Informe de Resultados y EBITDA

Los ingresos del 2021 sumaron COP$ 337.966 millones, con un crecimiento anual de
9,25%, comparado con 2020. El EBITDA para el afo fue de COP$ 223.901 millones,
4,72% superior al del afio anterior.

El resultado neto ascendié a COP$ -17.385 millones. El margen neto de 2021 fue de -
5,1%.
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2021

La composicién de los ingresos y del EBITDA para los Ultimos tres anos es el siguiente:

14.2. Ingresos

2021 Total
337.966
Ingresos
Capex;
85.380
Ingresos
Ingresos rendimient
Opex; 0s;
49.539 203.047
2020 Total
Ingresos
Capex; 309356
79.951
Ingresos Ingresos
Opex; rendimiento
42.568 s; 186.837
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2019
Ingresos
Capex;
66.520
Ingresos Ingresos
Opex; rendimientos
38.662 ; 166.404
14.3. EBITDA
337.966
309.356
271.586

211.082

-19.462 -2.687 -17.385

[
2019 2020 2021

N Ingresos MEBITDA m Utilidad Neta
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14.4. Indicadores financieros del consolidado:

68,8% 68,2% 66,2%

)

«

<

)

3 15,8%

S 9,4%
'1/3%,/'019% _511%
2019 2020 2021
-7,2%

e \/argen Operacional e \argen EBITDA  emmm=|\]argen Neto

14.5. Balance general consolidado
Cifras en miles de millones de pesos colombianos

8,743
% I

100%
90%
80%

70% 10,3

60%

50% 2.464.807 2:258.436 2.680.312 L
40%

30%

20%

10%

0% Azl - 189.286
Dic 2020 8,41% Dic 2021

B Activos M Patrimonio M Pasivos
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Los activos de la empresa finalizaron en el ano 2021 en COP $ 2.680.312 millones,
COP$ 215.505 millones mas que en 2020, lo que representa un crecimiento del 8.74%.

El pasivo ascendié a COP$ 2.491.025 millones, con un crecimiento del 10,31 % frente
al afio anterior, representados en COP$232.889 millones.

El patrimonio se situ6 en COP$ 189.286 millones, lo que representd una disminucion
del -8,4% comparados con los COP$ 206.671 millones.

14.6. Operaciones celebradas con socios y administradores

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, la
Sociedad celebro las siguientes operaciones con sus administradores y accionistas:

Administrador o

Relacion Accionista Concepto
Accionista ISA Inversiones Costera Intereses deuda subordinada $23.869
Chile SpA
Junta . L . L
. Miembros Junta Directiva | Honorarios Junta Directiva $302.
Directiva

Cifras expresadas en millones de COP.

En el Anexo 28.2 se encuentra el Informe especial del grupo empresarial.

14.7. Procesos de votacion y modificacion a los documentos de la
financiacion:

Durante el afio 2021 se realizaron 3 procesos de votacion, los cuales se describen a
continuacion:

1. El 29 de abril de 2021 fue notificado por el Agente entre Acreedores, el
resultado de la primera votacién del afio, en la cual se aprobé:

v" Modificacidon de la fecha de terminacion de la UF3 (Long Stop Date)
para el 21 de noviembre de 2021.

v" Modificacidon de la fecha de terminacion de la UF6 (Long Stop Date)
para el 06 de octubre de 2021.

v’ Modificacion de la fecha de terminacién del proyecto (Project
Completion Date — PCD) para el 13 de junio de 2022.

2. El 12 de octubre de 2021 fue notificado por el Agente entre Acreedores el
resultado de la segunda votacion del afio, en la cual se aprobo:
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v" Modificacion de la fecha de terminacion de la UF3 (Long Stop Date)
para el 28 de diciembre de 2021.

v" Modificacidon de la fecha de terminacion de la UF6 (Long Stop Date)
para el 03 de enero de 2022.

v’ Modificacion de la fecha de terminacién del proyecto (Project
Completion Date — PCD) para el 17 de julio de 2022.

3. El 28 de diciembre de 2021 se envid notificacion al Agente entre Acreedores
solicitando la modificacion de los siguientes puntos:

v" Modificacidon de la fecha de terminacion de la UF3 (Long Stop Date)
para el 31 de enero de 2022.

v" Modificacidon de la fecha de terminacion de la UF6 (Long Stop Date)
para el 31 de enero de 2022.

v’ Modificacion de la fecha de terminacién del proyecto (Project
Completion Date — PCD) para el 14 de agosto de 2022.

15. Gestion de Operacion y Mantenimiento

15.1. Mantenimiento

Durante el afo 2021 se ejecutaron las actividades necesarias para dar cumplimiento
a los indicadores establecidos en los Apéndices Técnicos 2 y 4 de todas las Unidades
Funcionales que conforman el Proyecto.

A continuacion, se resumen las actividades mas representativas ejecutadas a lo largo
del afio en mencidn:

RESUMEN INFORME ANUAL DE MANTENIMIENTO RUTINARIO 2021

CANTIDAD | CANTIDAD

REGISTRO FOTOGRAFICO REGISTRO FOTOGRAFICO

ACTIVIDAD  UNIDAD EJECUTADA EJECUTADA

MENSUAL = ANO 2021 ANTES DESPUES

Recoleccion
de residuos
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RESUMEN INFORME ANUAL DE MANTENIMIENTO RUTINARIO 2021

CANTIDAD | CANTIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTADA EJECUTADA ~ <-eiSTRO FOTOGRAFICO REGISTRO T o RAFICO

MENSUAL = ANO 2021
Limpieza
de Berma y ML 226266 | 2.715.192
Separador
Roceria M2 2.848.650 | 34.183.800
Manual
Roceria con |\, 374.000 | 4.488.000
tractor
Limpieza
de obras UND 789 9.468
hidraulicas
Limpieza
de

ML 3.660 43.916

barandas
de puentes

29



RUTA "
costera | (3O

INFORME DE GESTION

2021

Limpieza
de sefiales

RESUMEN INFORME ANUAL DE MANTENIMIENTO RUTINARIO 2021

UND

MENSUAL

4.024

CANTIDAD | CANTIDAD
ACTIVIDAD | UNIDAD | EJECUTADA | EJECUTADA

ANO 2021

48.288

REGISTRO FOTOGRAFICO
ANTES

REGISTRO FOTOGRAFICO

Limpieza
de
defensas

ML

20.627

247.524

sooesion

24 may 2027 135540 550
connery Cartapma Byrangalls

Limpieza
de rondas
de
coronacion

ML

4.059

48.708

Limpieza
de
paraderos

UND

18

210

Limpieza
de cunetas

ML

77.012

924.144

1 Jusio . 2021
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15.2. Informes mensuales de Operacion y Mantenimiento

De acuerdo con lo establecido en el contrato, se presentd a la ANI y la Interventoria
los informes mensuales correspondientes, en los cuales se incluyd el detalle de las
actividades y los resultados de indicadores de servicio.

El Concesionario cumplié con todos los indicadores de operacion durante el afio 2021.

15.3. Centro de Control de Operaciones

Se continda con la operacion centralizada desde el Centro de Control de Operaciones
(CCO) ubicado en el PR13+200 de la Circunvalar de la Prosperidad en el municipio de
Galapa, desde donde se coordina y atienden los eventos que se presentan en todas
las Unidades Funcionales con el apoyo de los Coordinadores del area de Operacion y
Mantenimiento, Operadores de Radio Comunicacion e Inspectores Viales. De esta
manera, se garantiza la oportuna respuesta en la prestacion de los servicios gratuitos
ofrecidos por Ruta Costera como lo son Auxilio Mecanico, Grla, Inspecciéon Vial,
Ambulancia y Policia de Carreteras.

Desde el Centro de Control de Operaciones se realiza el monitoreo y seguimiento al

trafico mediante el CCTV (Circuito Cerrado de Televisidn) instalado a lo largo del
corredor, el cual es operado en el Sistema SCADA instalado en el CCO.

15.4. Servicios prestados

Durante el ano 2021, se prestaron 1948 servicios a los usuarios que presentaron algun
tipo de averia en sus vehiculos.

ANO 2021 UF1 \ UF2 \ UF3 UF4 UF5 UF6 TOTAL
Servicio de Grua 53 32 1042 173 30 53 1383
Auxilio Mecanico 16 6 246 71 20 34 393
Solo senalizacion 13 6 92 26 16 19 172

Total 82 44 1380 270 66 106 1948
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15.5. Accidentes de Transito atendidos
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UF1 UF2 UF3 UF4 UF5 UF6

m Servicio de Grua

INFORME DE GESTION

m Auxilio Mecanico

m Solo seiializacion

2021

Durante el afio 2021 se atendieron un total de 388 accidentes de transito, cumpliendo
con los tiempos de atencién establecidos en el Apéndice Técnico 4 del Contrato de

Concesion.
ANO 2021 UF1 UF UF3 UF4 UF5 UF6 TOTAL
Sélo Daios 18 2 101 30 11 21 183
Lesionados 31 3 87 35 12 20 188
Muerto 2 0 9 3 1 2 17
Total 51 5 197 68 24 43 388
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Accidentes de Transito atendidos por gravedad

15.6. Estaciones de Pesaje

Durante el afio 2021 se continud con la operacién de cuatro (4) basculas para control
de peso de los vehiculos de carga que circulan por el corredor:

100% = 99.93% 99,89% 99,86% 99,86%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% ,07% ,11% ,14% ,14%
0%
UF5 CD UF5 CI UF6 CD UF6 CI

= PESADOS =CON SOBREPESO

A la fecha las estaciones de pesaje de Marahuaco (UF3) y Papiros (UF4), se encuentran
en adecuacién para llevarlas a las condiciones exigidas por el Contrato 004 de 2014,
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teniendo en cuenta que esta infraestructura nos fue entregada por la ANI en
noviembre de 2019 y no cumplen con los estandares de una Concesion 4G.

15.7. Trafico y recaudo a 2021

v El 10 de noviembre de 2021, el Ministerio de Transporte emitid la Resolucion
20213040053515, “Por la cual se establecen tarifas diferenciales para las
categorias I y II en la estacion de peaje Marahuaco ubicada en PR 16+000 del
Proyecto Cartagena - Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad”. Estas
tarifas quedaron de la siguiente manera:

TARIFA
CATEGORIA (incluido FOSEVI y PASOS DIARTOS
, POR EL PEAJE
Sobretasa Ambiental) @~ "~ - oo

IE $ 2.200 1.000

IIE $ 2.200 150

El beneficio aplica para los vehiculos que residen en los corregimientos de
Loma Arena, Pueblo Nuevo, Arroyo Grande, Arroyo de Canoas, Arroyo de
Piedra, Palmarito, Pua y vereda la Europa; asi como a quienes presten bienes
y servicios de salud, educacion, turisticos, transporte publico, entre otros, entre
estos corregimientos y el Distrito de Cartagena del departamento de Bolivar.
Asi mismo, aplican para 1000 pasos diarios para la categoria IE y 150 pasos
diarios para la categoria IIE, una vez se agoten los pasos diarios, se cobra la
tarifa plena a cualquier usuario del peaje sin distincion.

v El 16 de noviembre del 2021, el Ministerio de Transporte emitié la Resolucion
20213040054525, “Por la cual se modifica la resolucién 1378 de 2014 del
Ministerio de Transporte y se establecen tarifas diferenciales en la estacion de
peaje Puerto Colombia, del Proyecto Cartagena — Barranquilla y Circunvalar de
la Prosperidad”.

Esta resolucion establecié una disminucion en las tarifas de los peajes Galapa,
Juan Mina y Papiros, y derogd la Resolucion 20213040003285 del 28 de enero
de 2021, que establecia tarifas diferenciales en la estacion de peaje Papiros,
ademas de las tarifas diferenciales del peaje Puerto Colombia. De esta manera,
a partir del 17 de noviembre de 2021 se empezaron a cobrar las tarifas nuevas
en los peajes de Galapa, Juan Mina y Papiros, y se dejaron de cobrar las tarifas
diferenciales en Papiros. Las tarifas quedaron de la siguiente manera:
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CATEG . TARIFAS GALAPA Y TARIFAS
ORIA DESCRIPCION JUAN MINA PAPIROS
I Automowle_s, camperos $6.700 $2.300

y camionetas
I Buses $10.000 $2.300
I Camiones pequefios de $7.300 $7.600
2 ejes
v Camiones grandes de $12.700 $13.300
2 ejes
v Camiones de 3y 4 $39.600 $42.000
ejes
VI Camiones de 5 ejes $52.700 $56.300
VII Camlone?ncallg 6 ejeso $58.500 $62.500

Ahora bien, para todo el afio 2021, por las estaciones de peaje del Concesionario,
transitaron en total 4.808.289 vehiculos (no se incluyen los vehiculos exentos por Ley
787 de 2002), distribuidos asi:

Distribucién porcentual por Categoria del Trafico Total Afio 2021

)

[ mE m]l WE wm Il wWE = ¥ =YV =V =V
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Distribucién Porcentual por Peaje del Trafico Total Aho 2021

s

Con respecto al dinero recaudado en las estaciones de peaje, para el ano 2021 se
recaudaron un total de $ 69.167.066.650 pesos incluido los sobrantes, distribuidos de

la siguiente forma:

= GALAPA

» JUAN MINA

= PAPIROS
PUERTO CEIA

= MARAHUACD

Distribucidon Porcentual por Categoria del Recaudo Total Afio 2021
(no incluye sobrantes)

S S S E g EEF=MN

36



RUTA " .
SOETERA ‘ {_/Q/Cu/‘ INFORME DE GESTION 2021
Distribucidon Porcentual por Peaje del Recaudo Total Afio 2021
(no incluye sobrantes)
$ 3.545.822 800;
3% $ 5.276.699.800;
B%
$ 3.425.559.000;
5%
» GALAPA
= JUAN MINA
PAPIROS
$ 34.153.942.700; PUERTO CBIA
el » MARAHUACO

Fondo Dejado De
Peaie Recaudo Recaudo Sobrantes Recaudo Sequridad Sobretasa Recaudar
] Efectivo Electronico Total gv. I Ambiental Tarifas
& Diferenciales
Galapa 3.150.742.500 395.080.300 1.065.000 3.546.887.800 58.313.200 NA NA
Juan Mina 4.636.409.700 640.290.100 1.107.600 5.277.807.400 87.619.400 NA NA
Papiros 592.242.600 87.700 3.425.646.700 93.402.200 NA

2.833.316.400 -23.742.600

:zfol:bia 29.626.014.700 4.527.928.000 394.150 34.154.336.850 433.049.600 2.427.834.200 -191.304.500

Marahuaco 21.404.986.600 1.356.776.200 625.100 22.762.387.900 289.273.400 1.650.432.500 -74.590.100

Total 61.651.469.900 7.512.317.200 3.279.550 69.167.066.650 961.57.800 4.078.266.700 -289.637.200
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16. Gestion técnica

Con respecto al afio 2021, se hizo seguimiento permanente de las actividades
realizadas por el contratista de la construccion (EPC), con el fin de garantizar el
cumplimiento de los términos establecidos contractualmente.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta el estado y avance de
cada una de las Unidades Funcionales que conforman el proyecto.

16.1. Unidad Funcional 1

Esta Unidad Funcional se encuentra en operacién y mantenimiento desde el 12 de
junio de 2020.

El Tanel de Crespo fue recibido con salvedades y para el efecto se firmd un Acta de
Evento de Eximente de Responsabilidad que suspende la medicion de indicadores de
operacion, se establece un procedimiento para tener un diagndstico del tinel y asi
definir el responsable y forma de hacer las reparaciones que el mismo pueda necesitar.

Para el afio 2021, la Junta directiva aprob6 la contratacién de la Consultoria para la
evaluacién mediante modelos fisicos y numéricos de los mecanismos de falla del Tunel
de Crespo y de las posibles medidas de estabilizacién y mitigacién. En el mes de
septiembre de 2021, se entregd el informe con las conclusiones de los mecanismos
de falla y asi como las recomendaciones para atencion del tunel a corto y largo plazo,
en el cual se indicd que la infraestructura no es susceptible a una falla subita (Como
se habia indicado en estudios anteriores).

Se socializd el informe ante las aseguradoras y se logra cobertura de la infraestructura
del Tunel de Crespo con la firma CHUBB-CONFIANZA.

Como resultado del diagnodstico, la Universidad de los Andes diseid un sistema de
instrumentacion del Tunel de Crespo, con el fin de realizar seguimiento a la salud
estructural del mismo y obtener alarmas en tiempo real del estado del tinel. Se
suscribid contrato DJ-014-2021 con la firma SISGEO S.A.S, el cual inici6 el 11 de
octubre de 2021 y se prevé la obtencion de datos y andlisis de estos para el mes de
abril de 2022.

16.2. Unidad Funcional 2

Esta Unidad Funcional se encuentra en operacién y mantenimiento desde el 7 de
diciembre de 2018.
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En el 2021, el Viaducto El Gran Manglar sobre la Ciénaga de la Virgen, mantiene el
interés como un referente de ingenieria y compromiso socio ambiental para la
comunidad, los centros educativos de la ingenieria, asi como para la Sociedad
Colombiana de Ingenieros y la Sociedad de Arquitectos e Ingenieros de Bolivar.

16.3. Unidad Funcional 3

En el 2021 se realizaron actividades de rehabilitacion en los pavimentos de esta Unidad
Funcional, permitiendo el cumplimiento de los requisitos minimos de aceptacién, por
lo que se realizd la medicién de los indicadores con base a lo establecido en el
Apéndice Técnico 4 y la revision del cumplimiento de especificaciones técnicas del
contrato de Concesion.

El 3 de diciembre de 2021, en presencia del presidente de la Republica Ivan Duque
Marquez, se realizo la puesta en servicio de la totalidad del proyecto, que recorre los
departamentos de Bolivar y Atlantico y beneficia cerca de 3 millones de personas en
nueve municipios.

De esta forma, se tramita con la ANI la suscripcién del Acta de Terminacion final de
la Unidad Funcional, con el fin de iniciar la etapa de Operacion y Mantenimiento.

16.4. Unidad Funcional 5

Esta Unidad Funcional se encuentra en operacién y mantenimiento desde el 31 de
enero del afo 2020.

El 16 de diciembre de 2021, el Concesionario suscribe con la empresa Puentes y
Torones S.A.S., el acta de inicio del contrato cuyo objeto consiste en realizar los
estudios y disefios a nivel Fase III y la construccion a precio global fijo del paso a
desnivel de la via secundaria que comunica al municipio de Malambo con el
corregimiento de Caracoli, sobre el PR9+100 del abscisado de la Circunvalar de la
Prosperidad, en la Unidad Funcional 5 del Proyecto Cartagena - Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad. De esta forma se atiende la solicitud de la comunidad
una vez la ANI autorice adelantar dichas obras a cargo de la subcuenta de obras
menores. Se proyecta culminacién de Estudios en abril de 2022.

16.5. Unidad Funcional 6
En el afo 2021 se culminaron las actividades de construccion del tramo entre el

K31+350 al K33+400, completando asi la longitud total de la Circunvalar de la
Prosperidad en sus 36.7 kildmetros.
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Las obras construidas dentro del alcance del contrato de concesion desarrollan unas
vias de altas especificaciones que delimitan urbanisticamente la ciudad de Barranquilla
y ofrecen alternativas de movilidad, a las vias existentes, haciendo mas eficiente los
traslados hacia el Aeropuerto Ernesto Cortissoz ubicado en el Municipio de Soledad y
mejorando el acceso hacia la zona portuaria sobre el Rio Magdalena.

El 3 de diciembre de 2021, en presencia del presidente de la Republica Ivan Duque
Marquez, se realizd la puesta en servicio de la totalidad del Proyecto, que permite el
funcionamiento total de la via en doble calzada entre los municipios de Malambo,
Galapa, Puerto Colombia, el corregimiento de La Playa y la continuidad hacia la Via 40
en el barrio Las Flores de Barranquilla.

En resumen, se presenta el siguiente avance porcentual y estado para cada una de
las Unidades Funcionales del Proyecto:

Unidad Funcional |__Avance | Estado

Proyecto 99,91% Operacién y mantenimiento
UF1 100,00% Operacion y mantenimiento
UF2 100,00% Operacién y mantenimiento
UF3 97,24% Operacién y mantenimiento
UF4 100,00% Operacion y mantenimiento
UF5 100,00% Operacién y mantenimiento
UF6 99,94% Operacién y mantenimiento

Nota. El Contrato de Concesion permite atender pendientes en los 180 dias posteriores a la suscripcion
de cada Unidad Funcional, de manera que el 100% de las UF3 y UF6 se evidenciard al término de este
periodo.

16.6. Informes técnicos

El concesionario ha cumplido con los reportes pactados contractualmente, tanto con
la ANI, como con los financiadores, dentro de ellos los siguientes:

v Informes mensuales correspondientes al Evento Eximente de Responsabilidad
en la Unidad Funcional 1-Subsector 1- Anillo vial de Crespo.

v' Informes mensuales y trimestrales al Ingeniero Independiente designado en
la financiacion.

v' Informes semanales, mensuales, bimestrales, trimestrales, semestrales y
anuales en las areas de redes, social, ambiental y SST.

v Informes de subcuentas de redes, predial y ambiental ante la ANI e
interventoria, mensual y bimensualmente.
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16.7. Memoria Técnica

INFORME DE GESTION

2021

En cumplimiento de la Parte General, Capitulo IV, numeral 4.16 del contrato de
concesion, se tiene implementada la Memoria Técnica del Proyecto, la cual se
encuentra alojada en el servidor de la empresa y a la que se puede acceder a través
de un enlace FTP. La estructura actual de la Memoria Técnica se definié en mesas de
trabajo con la Interventoria y su contenido se actualiza de manera mensual.

16.8. Eventos Eximentes de Responsabilidad

EER UF1 Subsector Anillo

‘ Fecha limite

Actualmente ANI y el
Concesionario se encuentran
en revision del Informe del
Diagndstico Infraestructura del

1 vial de Crespo mediante Vigente Tunel de Crespo Unidad
acta del 7 de noviembre Funcional 1. La fecha limite
de 2019 depende de la decision que
tome ANI frente a los
resultados del Informe enviado
por el Concesionario.

EER UF2 relacionado con Hasta que se adquiera la

2 el predio CCB-UF2-003A- Vigente Propiedad del Predio CCB-UF2-
D, mediante acta de fecha 003A-D (la fecha limite
23 de agosto de 2019 estimada debe ajustarse).
EER UF4 por hechos de
terceros diferentes al
concesionario Hasta que se adquiera la
involucrados en la gestion Propiedad del Predio CCB-UF4-
y adquisicion predial, que 038C-1

4 afecto el cumplimiento de | Vigente | (la fecha limite depende de la

la obligacion de adquirir
los predios de la UF4,
mediante acta suscrita el
07 de septiembre de
2018.

diligencia y tramites realizados
por el Juzgado que lleva el
Proceso de Expropiacion)
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Hasta que se adquiera

EER UF5 por impactos en Propiedad de los Predios CCB-
la obligacién de adquirir UF5-001-ID, CCB-UF5-069B-ID
5 todos los predios de la| Vigente |y CCB-UF5-083-ID.
UF5, mediante acta del 18 Fecha estimada segun
de agosto de 2020. cronograma: 02 de septiembre
de 2022

EER UF6 por hechos de
terceros que afectan la
disponibilidad para la
terminacion de la obra.
Mediante acta de fecha 25
de marzo de 2020.

EER COVID-19 El
Concesionario suscriben
el Acuerdo mediante el
cual se reconoce el
Evento Eximente de| Vigente
Responsabilidad por las
afectaciones  derivadas
del Covid-19, 19 de
noviembre 2020.

31 de marzo de 2021 + 98 dias
Terminado | de Acuerdo Por Covid-19: 07-
07-2021

El Concesionario estd a la
espera del pronunciamiento de
ANI frente a la aprobaciéon de
los Costos Ociosos del EER.

La tabla anterior resume los Eventos Eximentes de Responsabilidad que se tienen
vigentes a corte del 31 de diciembre de 2021.

A lo largo del 2021, el Concesionario no presentd Eventos Eximentes de
Responsabilidad (EER) diferentes a los mencionados anteriormente.

Para el 2021 se continud con la gestién para superar los siguientes EER que datan de
afos anteriores:

v EER UF1 subsector Anillo Vial de Crespo declarado mediante acta de 07
noviembre de 2019.

El evento eximente de responsabilidad se constituye Unicamente en relacion con la
obligacién de cumplimiento de los indicadores de niveles de servicio establecidos en
el Apéndice Técnico 4, para la infraestructura correspondiente al Anillo Vial de Crespo
en la UF1. El Concesionario en cumplimiento de su obligacidn establecida en el acta
de declaratoria de EER entregd el informe de diagndstico, patologia de danos y
durabilidad estructural del Tunel de Crespo, siendo avalado por la Interventoria del
proyecto en diciembre de 2020. El EER se mantendra hasta que se determine el
responsable y el plazo de ejecucion de las actividades que se determinaron en el
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informe de diagndstico entregado por el Concesionario. A la fecha la ANI solicitd al
Concesionario pronunciamiento Técnico al informe presentado por Montero Asociados
S.A.S. Ingenieria Structural y actualmente el Concesionario se encuentra revisando la
Informacion remitida por la ANI.

v" EER UF2 relacionado con el predio CCB-UF2-003A-D, declarado mediante acta
de fecha 23 de agosto de 2019.

El evento eximente de responsabilidad fue declarado al encontrarse configurado los
presupuestos de la seccion 14.2 de la parte general de contrato, por cuanto las
actuaciones que impactaron la gestion predial del predio CCB-UF2-003A-D fueron
ocasionadas por el Distrito de Cartagena, toda vez que se han negado en realizar la
cesion de las areas requeridas para el proyecto a favor de la ANI.

El periodo especial del EER fue reconocido hasta que el Juez Administrativo dicte
sentencia y se encuentre debidamente ejecutoriada o hasta que culmine los tramites
correspondientes para la escritura de cesidn ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos, conforme con el Contrato de Concesion.

Aun, se encuentra vigente, toda vez, que, pese a las Gestiones realizadas por el
concesionario, no se ha culminado el proceso administrativo y posterior cesion por
parte del Distrito de Cartagena.

v' EER UF4 por hechos de terceros involucrados en la gestidén y adquisicion
predial, que afectaron el cumplimiento de la obligaciéon de adquirir los predios
de la UF4, declarado mediante acta suscrita el 07 de septiembre de 2018.

El evento eximente de responsabilidad fue declarado al encontrarse configurado los
presupuestos de la seccion 14.2 de la parte general de contrato, por cuanto las
actuaciones que impactaron la gestién predial de los predios identificados con cédigo
ANI CCB-UF4-011-I y CCB-UF4-038C-I, fueron ocasionadas por la Oficina de
Instrumentos Publicos de Barranquilla y solicitudes realizadas por el propietario ante
esta entidad.

Los hechos que ocasionaron el reproceso fuera del control razonable del concesionario
condujeron a solicitar la apertura de la actuacién administrativa para lograr la nulidad
de actos inscritos, presentar demanda de nulidad en contra de dicha actuacion y
reiniciar nuevamente el tramite de adquisicion predial.

A la fecha se encuentra vigente, toda vez, que se logro la titularidad del predio CCB-

UF4-011-I, sin embargo, pese a las gestiones realizadas por el concesionario aun se
encuentra pendiente la adquisicion del predio CCB-UF4-038C-I.
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17. Gestion Juridica

A 31 de diciembre de 2020, el Concesionario tenia vigentes los siguientes procesos
judiciales y extrajudiciales:

Corte
Proceso Constitucional
para consulta
Accidon de Cumplimiento 3 3
Declarativo Verbal 12 12
Deslinde y Amojonamiento 1 1
Expropiacion 51 51
Nulidad y Restablecimiento del
2 2
Derecho
Ordinario Laboral 4 4
Popular 3 3
Reparacién Directa 8 8
Tutela 3 3 6

Total general 3 87 20
18. Gestion Ambiental

En el 2021, la gestion ambiental de Ruta Costera estuvo enmarcada en el
cumplimiento de la normatividad ambiental y los documentos de gestion ambiental de
cada Unidad Funcional, los cuales corresponden a los Planes de Adaptacion a la Guia
Ambiental — PAGA para las actividades de Rehabilitacién, Operacién y Mantenimiento
y los Planes de Manejo Ambiental para las Unidad Funcionales que cuentan con
Licencia Ambiental por las actividades constructivas. A continuacién, se presentan las
actividades desarrolladas durante el afo.

18.1. Unidad Funcional 1y 2

En esta Unidad Funcional la gestién ambiental se enmarca en el cumplimiento del
PAGA para las actividades de Operacion y Mantenimiento y de la licencia ambiental
1290/2015 para las actividades asociadas a las compensaciones ambientales.

18.1.1. Manejo Paisajistico

Durante el 2021, el Concesionario continué con el mantenimiento en las areas de
paisajismo, las cuales corresponden a 7.885 m2 para la UF1 y 34.434 m2 para la UF2,
lo cual busca conservar en buen estado las plantulas sembradas.
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18.1.2. Pasos de fauna

El Concesionario durante el 2021 continud realizando mantenimiento al paso de fauna
ubicado en el K6+957, a través de fertilizacion foliar, plateo, retiro de las plantas
trepadoras y se remplazaron las especies que no se adaptaron. De igual manera se
continud con el seguimiento al registro de fauna.

18.1.3. Compensacion por Pérdida de Biodiversidad

La Compensacion por Perdida de Biodiversidad corresponde a la siembra vy
mantenimiento por 3 afnos de 40.000 plantulas de mangles en la Ciénaga de la Virgen,
en cumplimiento a lo estipulado en la Resolucién 0309 de 2017 expedida por ANLA.

La compensacion fue distribuida por el concesionario entre las cuatro (4) comunidades
del area de influencia directa (Villa Gloria, Puerto Rey, Tierra baja y La Boquilla) con
el fin de darles participacién, iniciando con el viverismo y seguidamente con las
plantaciones, las cuales fueron realizadas por las diferentes comunidades entre los
afios 2019 y 2020.

En el 2021 se continud realizando las actividades de monitoreo y mantenimiento
comunitario las cuales obedecen a:

v Monitoreos consistentes en la medicion mensual de parametros fisicoquimicos
del agua como profundidad, pH, Salinidad, y Temperatura.

v Mantenimientos periddicos a través del control de plagas, reposicién de especie
muertas para garantizar las cantidades sembradas inicialmente y control
fitosanitario.

v Seguimientos para evaluar la eficiencia del proceso de compensacidon en
cuanto a las acciones de restauracion que se estan realizando, monitoreando
supervivencia, crecimiento de plantulas sembradas y potencial de
regeneracion, con de fin de poder tomar acciones correctivas una vez se
identifiquen fallas durante el proceso.

En diciembre de 2021 la compensacion tuvo el siguiente avance:

COMUNIDAD SIEMBRA % SIEMBRA % MANTENIMIENTO

Tierra Baja 9.302 100% 64%
Villa Gloria 10.001 100% 69%
Puerto Rey 10.582 100% 67%
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la Boquilla 10.118 100% 33%
TOTAL 40.000 100%

Por lo anterior y siendo que esta plantacion no inicidé toda al mismo tiempo, las
actividades de mantenimiento finalizaran en su totalidad en el ano 2023.

El desarrollo de las compensaciones ambientales del proyecto ademas de ser una
fuente de generacién de empleo ha fortalecido los conocimientos de las comunidades
en montaje de viveros y siembra de manglar, como una alternativa de emprendimiento
para su sustento econémico, siendo esto reconocido y resaltado por Ruta Costera a
través de la produccion de una capsula de video donde se describe su participacion
en el proceso y los beneficios socioambientales que trajo este proyecto.

18.1.4. Medidas para la conservacion de Especies en Veda.

En el 2021 se continud con el cumplimiento de la medida establecida en la Resolucién
1767/2015 otorgado por el MADS, mediante las actividades de mantenimiento de las
1158 plantulas de mangles sembradas en la Ciénaga de la Virgen, como parte de la
compensacion por el levantamiento de Veda.

18.2. Unidad Funcional 3

En el mes de julio de 2021 se remiti6 la actualizacion del Plan de Adaptacion de la
Guia Ambiental — PAGA para las actividades de rehabilitacion de la Unidad Funcional
3, el cual fue no objetado por la Interventoria en el mes de septiembre del mismo
ano.

Con relacion a los permisos tramitados ante las Autoridades Ambientales, para esta
Unidad Funcional se obtuvieron los siguientes:

v' En el mes de marzo de 2021, el Concesionario fue notificado de la
Resolucidon 163 de 2021 emitida por la CRA, mediante la cual se autorizd
el aprovechamiento forestal de arboles aislados para la adecuacién en el
area de pesaje del sector de papiros.

v" En el mes de septiembre de 2021, el Concesionario fue notificado de la
Resolucion 915 de 2021 emitida por CARDIQUE, por la cual se autorizd el
aprovechamiento de 18 arboles aislados adicionales para la adecuacion de
la Estacion de Pesaje de Marahuaco.

Durante la ejecucion de las obras en esta UF, se implementaron las medidas de
manejo ambiental contempladas en el PAGA, las cuales corresponden a las siguientes:
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Se realizaron en promedio 10 capacitaciones mensuales al personal
vinculado al proyecto en temas ambientales.

Los Residuos de Construccion y Demolicion - RCD generados
correspondieron al material sobrante de las actividades de excavacion
para la instalacion del tritubo, construccién del area de pesaje de
papiros y del fresado de la via existente. El material de excavacion fue
reutilizado en su totalidad para el relleno del mismo sitio, mientras que
de los 4.195 m3 del fresado generado, se donaron 1.107 m3 a la
comunidad para la adecuacion de accesos veredales y el resto fue
trasladado y acopiado en el campamento ubicado en Loma China.

Se realizd la compra de materiales pétreos a fuentes legales,
adquiriendo un total de 9.082 m3.

Se cumplidé con la adecuada senalizacion y manejo de trafico en los
tramos con actividades constructivas.

Se realizd la adecuada disposicion de residuos ordinarios, para un total
de 9,14 m3 en el ano 2021.

Se realizd la instalacion de una unidad sanitaria portatil por cada 15
personas en los frentes de obra, generando en el 2021, un volumen
14,378 m3 de residuos liquidos, los cuales fueron dispuestos con
empresas que contaban con los permisos ambientales para esta
actividad.

18.3. Unidad Funcional 4

Esta Unidad Funcional se encuentra en Operacion y Mantenimiento, por tanto, las
actividades ambientales corresponden al cumplimiento del PAGA.

18.4. Unidad Funcional 5
Esta Unidad Funcional se encuentra en Operacién y Mantenimiento, sin embargo,
dentro de las actividades asociadas al cumplimiento de la licencia ambiental
1383/2015, se desarrollaron las siguientes:

v' En el mes de junio de 2021, se remiti6 a la ANLA el Informe de

Cumplimiento Ambiental No 10.

v En el mes de junio de 2021, la ANLA notifico el Auto 4527/21 por medio

del cual avoca conocimiento del tramite ambiental de levantamiento
parcial de veda del proyecto Unidad Funcional 5.
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v En el mes de septiembre de 2021, se remitié a la ANLA el Informe de
Cumplimiento Ambiental No 11.

v La ANLA realizd visita de seguimiento ambiental los dias 6 y 7 de
octubre del 2021.

v" En el mes de diciembre de 2021, la ANLA notificd el Auto 10288 de
2021, por medio del cual se realiza seguimiento y control ambiental.

18.4.1. Compensacion por Pérdida de Biodiversidad

18.4.1.1. Disefo de recursos visuales impresos: promocion y divulgacién DRMI.

En el mes de enero de 2021, el Concesionario realizod la entrega de 1000 ejemplares
del libro y 1000 ejemplares de la cartilla didactica que busca promover la conservacion
del Distrito Regional de Manejo Integrado DRMI Banco Totumo Bijibana, en
cumplimiento del Plan de Compensacion.

Asi mismo, se realizaron jornadas de lanzamiento de los recursos visuales con objetivo
dar a conocer el trabajo realizado y los productos finales del proceso que dio
cumplimento a la actividad. En marzo de 2021 se realizé una actividad dirigida al
publico en general, liderada por la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico - CRA,
la cual consistié en desarrollar un conversatorio virtual sobre la cartilla “El bosque de
los 1000 colores”.

18.4.1.2. Proyecto piloto de implementacion de la meliponicultura como
alternativa de ingresos para campesinos localizados en inmediaciones
del DMI Banco-Totumo-Bijibana

Durante el 2021 se desarrollé este proyecto con el cual se logré formar a 20 personas,
que hacen parte de los parceleros ubicados en el DRMI, sobre el manejo y cuidado de
las abejas sin aguijon, como alternativa de ingresos para familias campesinas. Las
fases del proyecto fueron las siguientes:

v' EASE 1: Seleccién del personal y areas de instalacién: Se seleccioné el
personal y las areas de instalacion de los meliponarios en el DRMI, con familias
propietarias de parcelas en el area protegida.

v FASE 2. Adecuacion del area de montaje: Se escogieron dos parcelas para la
instalacion de los 2 meliponarios, se realizaron las adecuaciones de las areas
y se entregaron insumos y herramientas de trabajo a cada meliponario.

v EASE 3. Capacitaciones de instalaciéon y manejo: Se realizaron capacitaciones
de manera tedrico-practica y actividades de instalacién de los meliponarios,
para lo cual se entregaron un total de 20 cajas o colmenas para cada uno, se
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instalaron 10 bases o soportes de las colmenas, de las cuales 5 contaban con
sus respectivas colonias de abejas de la especie Melipona Favosa.

FASE 4. Capacitaciones de emprendimiento/mercadeo: Los talleres de
emprendimiento se direccionaron en la formacion de los parceleros
pertenecientes al DRMI Banco Totumo Bijibana, en el tema de turismo de
naturaleza con enfoque en las abejas sin aguijon especificando el
aprovechamiento de los meliponarios establecidos, el ecosistema que los rodea
y el area protegida que conforman.

Extraccién de miel: En el mes de noviembre de 2021, se realizd la primera
cosecha de miel de los dos meliponarios, poniendo en practica los
conocimientos adquiridos previamente, de igual forma se realizaron
actividades relacionadas con el envase y etiquetado de la miel cosechada.

18.5. Unidad Funcional 6

En el 2021 se realizaron actividades constructivas entre el tramo del K30 al K34
actividades de O&M en el resto del corredor. Las medidas implementaron durante la
construccion, correspondieron a las contempladas en el PMA tal como se describe a
continuacion:

v

Los RCD generados correspondieron a las actividades de corte y excavacion.
Durante el 2021, se generaron 46.911 m3 de excavacion, de los cuales se
reutilizaron el 1,04% en la conformacion del terraplén de la via y se dispusieron
en el zodme del K27+400 los volimenes restantes.

Para la ejecucion de la construccion, en el 2021 fue necesario la compra de
51.758 m3 de material pétreos, lo cuales fueron adquiridos a fuentes legales
con sus respectivos permisos legales y mineros.

Durante el 2021 se generaron 41,64 m3 de residuos ordinarios y 5,61 m3 de
residuos peligrosos, los cuales fueron dispuestos con empresas autorizadas.

Se realiz6 la instalacion de una unidad sanitaria portatil por cada 15 personas
en los frentes de obra, generando en el 2021 un volumen 31,83 m3 de residuos
liguidos, los cuales fueron dispuestos con empresas autorizadas.

Para el control de la calidad del aire, en el 2021 se ejecutaron 2 jornadas de
monitoreo en el area de influencia de la obra, con una frecuencia semestral.
Asi mismo, se realizd la compra 4.421,61 m3 de agua a una empresa
autorizada, la cual fue utilizada para la humectacion de las areas de
intervencién y sectores cercanos a las comunidades, asi como la
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implementacidon de un aislamiento con polisombra en los diferentes frentes de
obra.

v" En la Unidad Funcional 6 se cuenta con 15.648 metros lineales de taludes
conformados, entre taludes de corte y taludes de terraplén, y en el afio 2021
se continud con las actividades de revegetalizados y control de erosion.

v" Para las obras se cuenta con el campamento denominado Loma China en el
cual estd ubicada una planta de asfalto, trituradora y concreto. Durante el
2021, se dio cumplimiento a las medidas del Plan de Manejo Ambiental-PMA,
dentro de las que se encuentran: 3 jornadas monitoreos de calidad de aire,
ejecutados de manera trimestral, humectacién de las areas para evitar la
generaciéon de material particulado, cubrimiento de materiales pétreos,
mantenimiento de los canales perimetrales para el manejo de aguas de
escorrentia, manejo y disposicion adecuada de residuo, manejo adecuado de
sustancias quimicas, entre otras.

v En cuanto a la gestién de permisos ambientales, se destaca que, en el 2021,
se logré la modificacion de la licencia ambiental 1382/2015 con la cual la ANLA
mediante la Resolucidon 2356/2021 autoriza la construccion del canal
mallorquin.

18.5.1. Pasos de fauna

En cumplimiento de la Resolucion 0464 de 2019, durante el afio 2021, se continud
con el proceso de divulgacion de los resultados del estudio de diagndstico poblacional
del cangrejo azul cardisoma guanhumi y el cumplimiento de las medidas determinadas
en dicho estudio para contribuir a la preservacion de la especie.

Como parte de las actividades desarrolladas para la preservacion de la fauna en el
sector mallorquin, se inicid la construccion de los nuevos pasos de fauna, teniendo
como resultado a la fecha la conformacion de la estructura de tres Box Culverts y el
relleno para posterior instalacion de mezcla asfaltica. Asi mismo, se avanzo6 en la
instalacion de la barrera de fibra de vidrio para el encausamiento de la fauna hacia los
cruces existentes entre el K34+400 y K35+000.

18.5.2.  Compensacion por Pérdida de Biodiversidad y aprovechamiento forestal
— Manglares

En el 2021 se continud con las actividades de mantenimiento del cafio las Playitas, las
cuales realizaran hasta finales del afio 2022. Asi mismo, se continué con el
mantenimiento de las plantulas sembradas en las areas adyacentes al cafo, las cuales
corresponden a 1.500 de mangle y 500 de cambulo.
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En cuanto a la compensacién por aprovechamiento forestal, se continué con el
mantenimiento de 7.775 plantulas de manglar sembradas en la ciénaga de Mallorquin,
en cumplimiento de las medidas de compensacion.

18.6. Medidas para la conservacion de Especies en Veda y/o
amenazadas en la Circunvalar de la Prosperidad.

En el 2021 se continud con el seguimiento a la compensacion por levantamiento de
veda, la cual corresponde a la siembra y mantenimiento de 3.600 especies del Bosque
Seco Tropical — BST para las Unidades Funcionales 5 y 6. Asi mismo, se realizd el
seguimiento a los 160 arboles plantados para compensar especies nativas con
importancia ecoldgica.

Dentro de las actividades realizadas se desarrollaron las siguientes:

v Actividades de mantenimiento que contemplaron el plateo, roceria, retiro de
vegetacion secundaria, adecuacién de tutores y apertura de zanjas para
ayudar al terreno a drenar y evitar que se estanque el agua en la zona de
compensacion.

v Se realizd la resiembra de 1.100 plantulas con el fin de mantener la cantidad
inicial de plantacion.

v' Se llevé a cabo el control de plagas a través de la limpieza de las hojas
mediante una bomba manual, con el fin de evitar que alguna plaga se alimente
de los nuevos brotes. Esta actividad brind6é estabilidad y bienestar a la
plantacion ya que es de suma importancia para un buen control fitosanitario y
prevencion del surgimiento de patdgenos.

v Se realizé el seguimiento fitosanitario de forma periddica, con el fin de detectar
oportunamente si habia presencia de plagas o agentes patdgenos que
afectaran de manera directa las plantas, asi mismo, durante los monitoreos
realizados se evidencid que las plantas se encontraban en buen estado
fitosanitario.

19. Gestion Social

A continuacion, se relacionan las actividades desarrolladas durante el ano 2021 en
cumplimiento del Plan de Gestidon Social Contractual, los PAGAS y las Licencias
Ambientales en el marco del Contrato de Concesién 004 de 2014. Las actividades
realizadas durante el afio fueron encaminadas a brindar informacion y capacitacion,
asi como hacer participe a la comunidad del proyecto sobre los alcances, el avance,

51



RUTA " )
COSTERA ‘ (o~ ‘ INFORME DE GESTION ‘ 2021

los beneficios de este y atender las inquietudes que puedan tener las comunidades
del area de influencia y los usuarios de la ruta.

|_Programa | Geston |

Durante el periodo de enero a diciembre de 2021, se recibieron y
atendieron 250 PQRS en las oficinas Fijas y Moviles de Atencion al
Usuario de las Unidades Funcionales 1, 2, 3, 4, 5 y 6 del Proyecto, a
través de los diferentes medios como pagina web, telefdnico, buzdn
de sugerencias y correo electrdnico.

Programa de
Atencion al

usuario En resumen, se recibieron por area el siguiente nimero de PQRS:

Area Técnica: 60 PQRS; Operacién y Mantenimiento: 118 PQRS;
Predial: 37 PQRS; Social: 18 PQRS; Redes: 4 PQRS. Ambiental: 13
PQRS.

Se capacitaron 5348 personas en temas de Seguridad y Salud en el
Programa de | Trabajo, Ambiental y Social, se realizd la induccién a un total de 875
Educacion y trabajadores vinculados directa o indirectamente por el

Capacitacion al | Concesionario, estos encuentros se desarrollaron con el fin de

Personal informar las medidas de seguridad durante sus labores, el cuidado del
Vinculado medio ambiente y las relaciones con la comunidad aledafia al
proyecto.

Programa de Durante el 2021 se continuaron recibiendo las hojas de vida de la
Vinculacion de | comunidad a través de la pagina web del Concesionario y a corte del
Mano de Obra | mes de diciembre se recibieron un total de 331 hojas de vidas.

A corte de 31 de diciembre de 2021 se realizaron 19 reuniones y
socializaciones con las comunidades del area de influencia directa del
Proyecto con el fin de mantenerlos informados del inicio de obras,
planes de manejo de trafico y alcance general del Proyecto, asi
mismo, se llevaron a cabo 14 reuniones con los comités de
participacion comunitaria de las Unidades Funcionales en
construccion como la 3 y la 6, donde se abordaron temas relacionados
con el Proyecto y el avance de las actividades constructivas y de
rehabilitacion.

Programa de

Informacion y | Durante este afio se hizo el cambio de nuestra marca corporativa, lo
Participacion | cual implicé nuevas cuentas de correo electrénico, pagina web y
Comunitaria cambios en los perfiles de redes sociales, la divulgacion de este se
realizd a través de diferentes medios. Asi mismo en apoyo a nuestro
Plan de Responsabilidad Socio Ambiental se desarrolld la campaiia de
divulgacion sobre “La Ciclovia, Tu Ruta Segura”, 30 km de via de la
Circunvalar de la Prosperidad exclusivos para deportistas.

Como parte del plan de medios, se publicaron 4 ediciones del boletin
informativo trimestral, las cuales fueron divulgadas entre los
diferentes grupos de interés, se actualizdé el Brochure del
concesionario, la pagina web y las redes sociales
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de Twitter, Instagram @RutaCostera_ y YouTube, asi mismo se contd
con espacio permanente en emisoras locales de radio como Emisora
Atlantico, con cufias diarias en su noticiero de la mafana en AM, el
cual se trasmite simultdneamente en la Emisora La Reina por FM y
con el fin de abarcar el sector de Bolivar se emitieron cufas radiales
en RCN radio Cartagena, las cuales se enfocaron en servicios gratuitos
y campafias de seguridad vial, asi mismo se contd con espacios en
televisién en el noticiero regional de Telecaribe, publirreportajes en
los periddicos de El Heraldo y el Universal, ademas se utilizaron los
mupis instalados en los paraderos de puentes peatonales y
vehiculares a lo largo del corredor, para divulgar informacion sobre
servicios en la via y recomendaciones de seguridad vial, lo anterior
con el objetivo de posicionar el proyecto y mantener informados a los
diferentes grupos de interés.

Se desarrollaron procesos formativos dirigidos a las iniciativas
productivas, realizando cursos como: manipulacion higiénica y
sanitaria de alimentos, atencion al cliente, elaboracion de adornos
navidefios, gallinas ponedoras y huertas caseras.

Para el desarrollo de estas actividades de capacitacion, el
concesionario cuenta con un convenio con el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA en Atlantico.

Recuperacién del derecho de via

Se desarrollaron 5 campafas denominadas “Por la seguridad de

todos, mantén la via y el espacio publico despejado”, dirigido a los

propietarios de los predios ubicados a lo largo del corredor vial, con

la finalidad de crear conciencia de mantener los animales domésticos,

Programa de ganado y otros dentro del predio, despejar el derecho de via de
Apoyo a la basuras, avisos publicitarios y plantas tales como arboles, entre otras.

Capacidad de
Gestion
Institucional

Durante la ejecucion de estas campafias se entregd material
informativo alusivo al derecho de via, se realizaron visitas a los
invasores de las fajas de retiro, a efectos de recuperar el derecho de
via.

Asi mismo con el fin de tomar acciones conjuntas para prevenir el uso
inadecuado del espacio publico, se desarrollaron 2 mesas de trabajo
en conjunto con la Administraciéon Municipal de Malambo con el fin de
crear conciencia sobre la importancia de preservar el derecho de via,
con las comunidades del area de influencia del Proyecto, se
ejecutaron 2 capacitaciones sobre la normatividad inherente a la
conservacion del espacio publico.

Apoyo a la capacidad

Teniendo en cuenta el plan de capacitacion anual dirigido a las
administraciones municipales se desarrollaron procesos formativos en
las Alcaldias de Cartagena, Piojo, Juan de Acosta, Tubara, Malambo,
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Galapa y Puerto Colombia, en temas relacionados con el Proyecto

como: Sistemas Inteligentes de Transportes en el Corredor

Concesionado, Competencias de las Autoridades Ambientales de

Acuerdo con la Normativa Ambiental Nacional y Normatividad

Inherente al Espacio Publico y la Obligacidon legal del Alcalde de

Mantener Libre de Ocupaciones.

Se desarrollaron 33 capacitaciones con la comunidad del AID del
Programade | , o ccto, las cuales se enfocaron en temas sociales y ambientales,
Capacitacion, | contando con la participacion de un total de 382 asistentes.
Educacion y

Concienciacion | Entre las tematicas sociales se abordaron las siguientes: estrategias

alas para el manejo de los nifios en casa, dindmica familiar en cuarentena,
Comunidades | €l duelo, prevencién del consumo de sustancias psicoactivas,
Aledaiia al prevencion de riesgos de los nifios en casa y prevencion de riesgos y
Proyecto desastres; y los temas ambientales estuvieron relacionados con el

programa de restauracion (VEDA) y manejo de residuos solidos.
Durante este periodo se realizaron un total de 17 campafias de
seguridad vial sobre el corredor, con periodicidad trimestral.
Adicionalmente en las diferentes instituciones educativas vy
comunidades del area de influencia directa del proyecto se realizaron
57 actividades pedagdgicas de cultura vial con el fin de sensibilizar a
nifios y jévenes sobre el buen uso de la infraestructura, contando con
la participacién de 1086 asistentes.

Programa de
Cultura Vial

Las tematicas estuvieron dirigidas principalmente a sensibilizar sobre
el buen uso de los pasos peatonales, las intersecciones y los pasos
semaforizados, respetar las sefiales de transito, informar las tarifas de
peajes, asi como brindar recomendaciones para transitar en los
frentes de obras y como ser un buen usuario de la via.
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20. Gestion Predial

20.1. Informe mensual predial

A continuacion, se muestra en resumen las adquisiciones a favor de la ANI, asi como
la disponibilidad predial para avanzar en las obras.

v duralurs fural urs | urs | Total
3

Numero de 40 7 118 100 204 472
predios

NUmero de 100% | 100% | 56,5% | 100% | 100% | 99,53% | 99,7%
predios disponible

Numero de 33 5 0 112 97 93 340
predios adquiridos

En la Unidad Funcional 6, , se obtuvo la disponibilidad de los predios que se
encontraban en reconocidos en el Evento Eximente de Responsabilidad del K31+300
al K33+400, asi mismo, se obtuvo la disponibilidad y se logré la Enajenacion Voluntaria
del inmueble de propiedad de la Parroquia San Francisco Javier, logrando la ejecucién
de la obra, través de los permisos de intervencion voluntarios otorgados por los
propietarios y/o poseedores de los lotes de terreno 0 mediante diligencias de entregas
anticipadas realizadas por los distintos despachos judiciales civiles del circuito.

20.2. Gestion socio predial

Se adelantaron actividades concernientes a la organizacion del portafolio inmobiliario
para la Unidad Funcional 6 en donde se identificaron viviendas nuevas y usadas de
acuerdo con las necesidades de las unidades sociales a trasladar en el sector del area
de influencia directa, en las cuales se atendieron sugerencias respecto a los sectores
de su preferencia. Todo esto con la finalidad de brindar opciones de ubicacion de
acuerdo con su condicién socioecondmica.

Asi mismo, el Concesionario realiza la actualizacion de los datos de caracterizacion de
las unidades sociales impactadas durante el proceso de adquisicion predial, para lo
cual se realizan visitas con el fin de recolectar informacion de las unidades sociales y
estas se incluyen en la matriz de compensaciones socioecondmicas.
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Gestion Social Predial 1 2 4 C] 5 6 Verificacion

Numero total de 39| 7 [119] 3 | 100 | 204 472
predios

1 Predios con ficha 39 8 116 3 100 | 196 463
elaborada

5| Predios con ficha 390 8 |116| 3 | 100 | 196 463
firmada

3| USR 0 1 2 0 5 58 66

4| USPF 2 1 0 0 8 10

5| USPI 1 0 8 9 18
Fichas firmadas por 0

6 resp. U.S. 2 1 3 7 58 71

Durante este periodo se culmind la actividad de diligenciamiento de las fichas sociales
estipuladas por la Agencia Nacional de Infraestructura, donde se caracterizaron las
unidades sociales influenciadas por el proyecto y que son objeto de traslado, para
posteriormente recomendar o no la aplicacion de factores de compensacion
socioecondmica en la Unidad Funcional 6, en especial en el sector Calle 14 del
corregimiento de Eduardo Santos La playa.

Adicionalmente se realizaron seguimientos a las unidades sociales residentes vy
productivas que fueron trasladadas ubicadas en la Unidad Funcional 6, para verificar
el cumplimiento de lo establecido en el programa de acompafiamiento a la gestion
socio predial.

Se realizd seguimiento al proceso de titulacién de las unidades sociales que seran
trasladadas por ocasion del proyecto con la oficina de Habitat del Distrito de
Barranquilla, lo que busca brindar herramientas que les permitan a las familias con
requerimiento predial, reorganizar su proyecto de vida de tal manera que este se
enfoque en la unién familiar y la adaptacion en su nuevo lugar de residencia.

21, Gestion de redes

Observaciones

Fase 2: Se culminaron los trabajos de traslado aéreo de
los dos circuitos de red aérea desde el K33+400 al
K36+722 de esta unidad funcional. Finalizando Ia
totalidad de los traslados eléctricos.

Eléctrico
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Acueducto

Observaciones

Se adelanta traslado del acueducto Costero en las
conectantes 2 y 3 de la Interseccion Juan Mina
K22+000.

Alumbrado publico
de Puerto Colombia

Se efectud el traslado y puesta en servicio de alumbrado
publico en el sector comprendido entre el K30+100 al
K31+100.

Alcantarillado

Se culmind la obra civil del traslado de la red de
impulsion de 700 mm en PEAD del K35+900 al K36+500,
sin embargo, se encuentra pendiente el empalme de la
red, dicha gestion la esta llevando a cabo el Consorcio
Gestiones.

Telecomunicaciones

Se realizaron traslados simultdneamente con la parte
eléctrica teniendo en cuenta que las fibras se encuentran
adosadas a la infraestructura existente desde el
K33+400 al K33+000.

Se culmind el traslado de las redes de
telecomunicaciones de los operadores CLARO, LAZUS, Y
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES (MOVISTAR) en el

kildbmetro 31+600 del Deprimido.

22. Talento

humano

A corte del 31 de diciembre de 2021, Ruta Costera contaba con 269 empleados,
distribuidos entre las direcciones de operacidn y mantenimiento, administrativa,

financiera, juridica, contab

22.1. Diversidad d

le y la gerencia técnica.

e la Organizacion

Numero total de p

Tamaio de la empresa
ersonas en la empresa 269

Numero total de mujeres 93

Ndmero total de h

ombres 176

Numero total de mujeres en cargos

N 3
directivos
Numero total de hombres en cargos 4
directivos
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Segmentacion por generaciones

Generacion Boomlets (2001-Hoy) 0
Generacién Millenials (1981-2000) 178
Generacion X (1965-1980) 84
Generacion Baby Boomers (1946-1964) 7
Generacion Silents (1929-1945) 0

Antigliedad del personal

>1 Afo 31
1y 2 Afos 139
3y 4 Afos 31
5y 6 Ahos 64
7 y 8 Ahos 4

Clasificacion del personal

Nivel estratégico 7
Nivel tactico 41
Nivel operativo 221

23. Seguridad y salud en el trabajo

A corte del 31 de diciembre de 2021, la empresa desarrollé actividades en la
prevencion de accidentes con el fin de mejorar la calidad de vida laboral, lograr una
reduccidn de los costos generados por accidentes y enfermedades laborales, evitar
accidentes de transito, mejorar la calidad de los servicios y ante todo generar

ambientes sanos para todos los trabajadores.

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, en el afio 2021 se ha realizado las

siguientes actividades:

v' Capacitaciones al personal vinculado al proyecto de acuerdo a los peligros

identificados tales como:

- Riesgos Biomecanicos

- Riesgos de trabajo en altura
- Riesgos fisicos

- Riesgo Bioldgico

- Riesgo quimico

- Riesgo psicosocial
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v' Identificacion, valoracién e intervencién de riesgos propios de las tareas
desarrolladas en la empresa.

v Se divulgaron en las inducciones al personal directo y contratista, las politicas
de calidad y SST como prevencidon del consumo de alcohol y sustancias
psicoactivas, anticorrupcién y antisoborno, regulacién en seguridad vial,
reglamento de higiene y seguridad industrial.

v' Se desarrollaron campanas enfocadas a la promocion de estilos de vida
saludable y prevencion de enfermedades cardiovasculares.

v" En cuanto al plan de gestion de riesgo de desastres, se ejecutaron monitoreos
a los riesgos prioritarios segun la matriz de vulnerabilidad Ley 1523 de 2012 y
simulacros de emergencia en las diferentes Unidades Funcionales.

v’ Se realizaron analisis sobre los puestos de trabajo y estudios higiénicos.

23.1. Auditoria del sistema gestion de seguridad y salud en el
trabajo

En el 2021 se realizaron auditorias del sistema de Gestidn SST en la que se revisaron
los avances del Decreto 1072 de 2015 y resolucion 0312 de febrero 2019.
Adicionalmente se hizo el reporte de autoevaluacién de estandares minimos y plan de
mejoramiento del SGSST al Ministerio de Trabajo (Fondo de riesgos laborales).

23.2. Auditoria del plan estratégico de seguridad vial

Se realizé auditoria bajo el enfoque la resolucion 1565 de 2014 y las conclusiones
fueron las siguientes:

v Como resultado de la auditoria se evidencia que la implementacion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial para Ruta Costera se encuentra en un nivel
aceptable.

v De igual forma, el plan estratégico de seguridad vial se realiza de manera
razonable dentro del marco regulatorio aplicable y vigente, aplicando
procedimientos, controles y formatos que le permiten adelantar su gestion.
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23.3. Indicadores de accidentalidad

Durante el afo 2021 se concluye con una frecuencia de accidentalidad de 5,25%,
valor que se encuentra por debajo de la meta establecida que es 5,96% dando
cumplimiento a este indicador.

23.4. Emergencia Sanitaria

23.4.1. Resoluciones vigentes.

v

El 10 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud y proteccién Social expide la
Resolucién 380 primera norma enfocada a las medidas preventivas sanitarias
en Colombia por causa del Coronavirus COVID-19 y se dictan otras
disposiciones.

El 12 marzo de 2020 el Gobierno Nacional declara Emergencia Sanitaria
COVID-19 sobre el territorio colombiano y emite la Resolucién 385 donde se
dictaron medidas para hacer frente al virus.

El 17 marzo 2020 se declara un estado de emergencia econémica, social y
ecoldgica en todo el Territorio nacional regulado por el Decreto 417.

El 24 abril de 2020 el Ministerio de Salud emite la Resolucion 666 por medio
de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar,
controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia covid-19 y la
Resolucién 679 por medio de la cual se adopta el protocolo general de
bioseguridad para manejo y control del riesgo del Coronavirus COVID-19 en el
sector Infraestructura de transporte.

Ley 2888 de 2021: Por la cual se regula el trabajo en casa.

Resolucién 1913 de 2021: Por la cual se prorroga la emergencia sanitaria por
el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucion 385 de 2020,
prorrogada por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020 y 222, 738 y 1315
de 2022.

A partir de lo antes mencionado el Concesionario desarrolld diferentes estrategias
descritas en el PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD COVID-19 encaminadas a la
prevencion del contagio dentro de la empresa, entre las que se destacan:

v Lineamientos de Trabajo en Casa segun Circular 41 junio 2 de 2020.
v Aislamiento preventivo al personal con comorbilidad.
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v Aclaraciones sobre el trabajo remoto en mayores de 60 afos y mujeres
embarazadas — Circular 30 mayo 8 de 2020.

v Se presupuesto un rubro para el manejo de la contingencia necesarios para

mantener su operacion.

Se doto al personal vinculado con la entrega de kits de desinfeccion.

Se determind obligatoriamente la toma de temperatura y desinfecciéon de

calzado al ingreso y salida de la organizacidn.

Charlas de Bioseguridad diarias.

Jornadas de desinfeccidon de puntos de contacto comun.

Actividad ludica preventiva de Covid-19.

Campaia de comportamiento seguro en un minuto.

Se establece trabajo en casa con alternancia.

Estrategias de divulgacién y material informativo.

Aforos en areas comunes.

Se habilitan todos los puestos de trabajo en open office teniendo en cuenta

la resolucion 777 del 2021.

Sumandonos a la estrategia corporativa de ISA se realiza jornada de

vacunacién para empleados propios y familiares.

v" Se realizan estudios de puestos de trabajo para determinar teletrabajos
suplementarios.

AN N N N N NN ANEAN

A

24. Cumplimiento de normas de propiedad
intelectual

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 del
27 de Julio del 2000, nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 que entrd en
vigor en el afo 2014, se hace constancia que no se ha entorpecido la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 los productos
protegidos por derecho de propiedad intelectual estan utilizados en forma legal, es
decir con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones;
como también en el caso especifico del Software acorde con la licencia de uso de cada
programa; ademas, las adquisiciones de equipos es controlada de tal manera que
nuestros proveedores satisfagan a la empresa con todas las garantias de que éstos
son importados legalmente.
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25. Cumplimiento de pago de aportes a la seguridad
social

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos
informar que la empresa cumpli6 durante el periodo sus obligaciones de
autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Los
datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y, asimismo,
se han determinado las bases de cotizacidon. Son exactos los datos sobre los afiliados
al sistema. La empresa se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre
del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados. No existen irregularidades contables
en relacidon con aportes al sistema, especialmente las relativas a bases de cotizacion,
aportes laborales y aportes patronales.

La compafiia se acogid a lo dispuesto en el Decreto 558 del 15 de abril de 2020 “Por
el cual se implementan medidas para disminuir temporalmente la cotizacién al Sistema
General de Pensiones, proteger a los pensionados bajo la modalidad de retiro
programado y se dictan otras disposiciones en el marco del Estado de Emergencia,
Econdmica, Social y Ecoldgica”, aplicando el Articulo 3 — Pago parcial del aporte al
Sistema General de Pensiones, de dicho decreto durante los periodos de abril y mayo,
aportando Unicamente el 3 % de cotizacién al Sistema General de Pensiones. La Corte
Constitucional declaré inexequible el decreto legislativo 558 de 2020 mediante
sentencia C-258 del 23 de julio de 2020. Por tal motivo se encuentra pendiente la
devolucion a los Fondos de Pensiones la suma de COP$122.601 millones, lo cual se
realizara una vez sea expedido el decreto reglamentario.

26. Acontecimientos relevantes acaecidos después
del cierre del ejercicio

A la fecha del cierre de este informe no se tienen hechos relevantes para informar.

27. Evolucion predecible de la Sociedad

La evolucion predecible de la sociedad en nada es diferente de las generalidades del
contexto de este informe, por lo cual se continuara trabajando con el propdsito de
cumplir con las obligaciones derivadas del contrato de concesidon de 004 del 2014.

La direccién ha dado todos los pasos que permitan avanzar el desarrollo de la

ejecucion de las actividades de la empresa con criterio de eficiencia y atendiendo la
nueva naturaleza juridica de la empresa.
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Informe de Gobierno Corporativo

Ruta Costera, de acuerdo con lo establecido en la Seccién 4.2 del Contrato de
Concesién No. 004 de 2014, cuenta con un Manual de Buen Gobierno Corporativo (el
“Manual”) que debe aplicar durante todo el plazo de la Concesion. De acuerdo con los
estatutos sociales y el Manual, la Junta Directiva debe aprobar el Informe Anual de
Gobierno Corporativo preparado por el Director Juridico, en el cual se describe la
manera en que durante el afio se dio cumplimiento a las practicas de gobierno
corporativo adoptadas por la Sociedad.

Para el Grupo ISA, el gobierno corporativo es aspecto fundamental para el logro de su
estrategia de generar valor sostenible. El gobierno corporativo es el conjunto de
practicas por medio de las cuales las empresas del Grupo ISA son dirigidas, operadasy
controladas, buscando la eficiencia empresarial, potenciar el crecimiento, fomentarla
confianza de los inversionistas en contextos nacionales e internacionales por mediode
acciones orientadas a la transparencia y coherencia, obtener mejores condicionesde
financiacion por percepcion de menor riesgo por parte de los acreedores e
inversionistas, el respeto de quienes invierten en las empresas del grupo y el
cumplimiento de los compromisos con sus diversos grupos de interés.

En linea con lo anterior y de conformidad con sus funciones estatutarias, el 19 de
octubre de 2021, fue aprobada la versiéon No. 4 del Manual de Buen Gobierno
Corporativo de Ruta Costera, el cual fue alineados a las obligaciones contenidas el
literal (aa) (i) del numeral 4.2 de la parte general del contrato de concesion APP 004
de 2014. En ese sentido los cambios que se realizaron fueron los siguientes:

Objetivos estratégicos

El concepto de “Vision” ha evolucionado a la definicidn de un conjunto de objetivos
estratégicos (concretos, retadores, medibles, alcanzables), que establecen Ila
contribucién de la empresa al logro de la estrategia ISA2030.

Como empresa de ISA, Ruta Costera tiene los siguientes objetivos estratégicos
establecidos para el negocio de vias, dentro del marco de su objeto social Unico:

e Lograr un aumento minimo del 70% en el ebitda respecto al afio 2018.

e Lograr eficiencias en TOTEX en procesos core y de soporte.

e Cumplir con el 100% del plazo de los proyectos y los niveles de servicio
esperados.

e Reducir al planeta emisiones de CO2.

e Generar beneficios con programas sociales de alto impacto.



RUTA .
COSTERA ‘ (/S/a_/‘ ‘ INFORME GOBIERNO CORPORATIVO 2021

e Invertir en emprendimiento, habilitar capacidades organizaciones, lograr un
desempeiio superior en los empleados e intensificar la digitalizacion.

e Establecer alianzas para crecer, desarrollar programas ambientales y sociales,
mejorar la competitividad y desarrollar capacidades.

Sostenibilidad en Ruta Costera

Consciente de los retos ambientales del planeta, sensible a las distintas realidades
sociales, orientada al logro de objetivos de creacién de valor para sus grupos de interés,
con respeto por el ser humano y en un ambiente ético y transparente.

La responsabilidad social de ruta Costera estd en marcada en un enfoque de
sostenibilidad empresarial, de manera responsable, transparente y ética. Es asi que
gestiona las oportunidades, riesgos e impactos inherentes al desarrollo econdmico,
medioambiental y social para crear valor para sus grupos de interés y contribuir al
desarrollo de las sociedades donde tiene presencia.

En la pagina web del grupo ISA se encuentra publicada las metas corporativas que nos
orientan: https://www.isa.co/es/valor-sostenible/

Ademas, se incluyd dentro del dominio de la pagina web de Ruta Costera el Codigo de
Etica, la Guia de Gestién Anticorrupcion y Antisoborno del Grupo ISA y los integrantes
de la Junta directiva.

Por otra parte, se indico la evolucidn del concepto de responsabilidad social corporativa
hacia la Sostenibilidad empresarial.

El hecho mas relevante en materia de gobierno corporativo fue el cierre de la compra
del 51,4 % de las acciones de ISA por parte de Ecopetrol y dado que este ultimo es un
sujeto obligado de la Ley FCPA Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero), fue
necesario modificar el Cédigo de Etica y Conducta del Grupo ISA y sus empresas,
asegurando las politicas de cumplimiento, los procedimientos establecidos para el
cumplimiento de FCPA (Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero) y otras normas
anticorrupcion le sean aplicables a las filiales del grupo ISA.

A continuacion, se resaltan los aspectos mas relevantes derivados de esta modificacion:
Principios éticos:
A pesar de que no existen diferencias sustanciales en los principios éticos sobre los

cuales se fundamentan ambos Codigos. Se maodificaron los principios existentes
(cumplimiento, laboriosidad, pluralismo, reciprocidad y transparencia) para adoptar los
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siguientes: responsabilidad, respeto, integridad y compromiso con la vida. Los tres
primeros incluyen las declaraciones de los principios existentes.

Roles y Responsabilidades:

Se mantuvieron los mismos roles actuales: administradores (miembros de junta y
directivos), trabajadores en general y terceros. Se realiza un mayor detalle son las
responsabilidades de los destinatarios y de los lideres, frente al conocimiento y
aplicacion del Cédigo.

Declaraciones y comportamientos:

Se adoptan nuevas:

e Cumplimiento Ley FCPA, integridad de la contabilidad, conductas contrarias a la
ética con repercusion para los contratistas, aliados y clientes de Ecopetrol y de
su Grupo Empresarial.

Se modifican:
e El grado de consanguinidad en los conflictos de interés, pasando de tercer grado
a cuarto.
e Se detalla el rechazo al acoso sexual, como se reporta y se gestiona.
o Se explicita la prohibicion del uso de la informacion privilegiada en la negociacién
de acciones, el cual esta incluido el Cédigo de Buen Gobierno actual.

Se incluyen:
o El derecho de asociacién y la actitud de servicio, los cuales no estaban
incluidos en el codigo de ética de Ecopetrol.
Estructura:
El nuevo cddigo describe con mayor detalle los comportamientos esperados y los que
no, incluyendo situaciones cotidianas utilizadas como ejemplo para la aplicacion de lo
definido.

1. Propiedad Accionaria

La composicion accionaria de Concesién Costera Cartagena Barranquilla S.A.S.,
continda siendo la siguiente:
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Accionista No. de acciones Participacion

ISA INVERSIONES 8.360 100%
COSTERA CHILE SpA

Total, de acciones 8.360 100%
suscritas y pagadas

A partir del 22 de octubre de 2020, la Sociedad hace parte del grupo empresarial cuya
matriz es INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. (ISA), ya que se configurd una
situacion de control en los términos de los articulos 260 y 261 numeral 1 del Cédigo de
Comercio y de grupo empresarial en los términos del 28 de la Ley 222 de 1995.

La situacion de grupo empresarial se encuentra debidamente inscrita en el registro
mercantil de la Camara de Comercio de Barranquilla.

La informacion del Grupo ISA puede ser consultada en el siguiente vinculo:
https://www.isa.co/es

2. Naturaleza juridica y domicilio

El concesionario es una sociedad de economiamixta, derivada de la participacion estatal
mayoritaria indirecta en su capital social, locual consta en sus estatutos sociales.

La informacidon de la composicién accionaria de ISA puede ser consultada en el
siguiente vinculo:

https://www.isa.co/es/grupo-isa/composicion-accionaria/

3. Organos societarios

e Asamblea General de Accionistas
e Junta Directiva

3.1 Equipo Gerencial Asamblea General de Accionistas

El maximo érgano social durante el afio 2021 llevd a cabo una reunion, la cual conté
con el quorum requerido para deliberar y adoptar las decisiones propuestas en el
respectivo orden del dia, de conformidad con sus funciones estatutarias, tal y como
consta en el acta debidamente suscrita por quienes sedesempefaron como Presidente
y Secretario de la respectiva reunion, registrada en el Libro de Actas de la Asamblea
de Accionistas de la sociedad.
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3.2 Junta Directiva

La Junta Directiva de la Sociedad se encuentra integrada por siete (7) miembros, de los
cuales 3 son miembros independientes, asi:

Miembros de Junta Directiva

Primer Renglon Natalia Abello Vives Independiente
Segundo Renglén |[Ricardo Plata Cepeda Independiente
Tercer Renglon Juan Ricardo Noero Arango Independiente
Cuarto Renglén Eduardo Marcelo Larrabe Lucero|No independiente
Quinto Renglén Ernesto Carrasco Morales No independiente
Sexto Rengldn Andrés  Eduardo  Contreras/No independiente
Herrera
Séptimo Renglén | Daniel Isaza Bonnet No independiente

Se destaca el nombramiento de 3 miembros independientes, lo cual representa un
numero de miembros independientes superior al minimo requerido por el Contrato de
Concesidn y los estatutos sociales.

Para la conformacién de la Junta Directiva, se aplicaron los criterios definidos para la
conformacion de las juntas del Grupo ISA, los cuales incluyen la elaboracién de una
matriz de competencias de la Junta Directiva, donde a partir del objeto social de la
Compaiiia y los objetivos estratégicos que se tienen para esta junta se definen cuales
son las competencias y/o conocimientos de caracter técnico que debe tener la Junta
como 6rgano colegiado asi como las habilidades del ser.

Estas competencias son: conocimientos en ingenieria, construccion y operacion vial,
estructuracién y gestion de proyectos de concesiones viales, gerencia de compaiiias,
temas juridicos, gestion de riesgos y control, talento humano, sostenibilidad,
relacionamiento con autoridades del sector infraestructura en Colombia, desarrollo de
negocios, banca de inversion, manejo de portafolio, mercados financieros, experiencia
en juntas directivas, afinidad a la regién y funciones publicas y desde el punto de vista
de habilidades del ser los miembrosde la junta deben tener habilidades de negociacion,
redes de trabajo colaborativoy ética y probidad.

Los miembros de la Junta Directiva elegidos por la Asamblea de Accionistas rednen los
conocimientos, experiencias, habilidades y competencias para que, como 6rgano
colegiado, la Junta pueda desempenar efectivamente sus funciones y contribuir al logro
de los objetivos de la Sociedad.
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Los miembros independientes cumplen las condiciones de independencia establecidas
en los pliegos de condiciones y en el Contrato de Concesion, las cuales consisten en no
ser empleados, directivos, ni contratistas de la Sociedad, del Accionista ni de ninguno
de los Beneficiarios Reales.

De conformidad con lo previsto en los estatutos sociales vigentes, los miembros de la
Junta Directiva son elegidos por un periodo de 1 afno y excepcionalmente por periodos
inferiores. Su remuneracion fue aprobada por la Asamblea de Accionistas, teniendo en
cuenta los criterios para la adecuada remuneracion de las juntas directivas de las
empresas de ISA plasmados en los estatutos sociales.

Durante el afio 2021, la Junta Directiva se reunié en 12 ocasiones, las cuales sellevaron
de manera virtual de conformidad con los requisitos y funciones estatutarias vigentes
a la fecha de dichas reuniones, tal y como consta en las respectivas actas, registradas
en el Libro de Actas de la Junta Directiva de la Sociedad.

De acuerdo con sus funciones estatutarias la Junta Directiva, tomo las siguientes
decisiones relevantes en materia de gobierno corporativo:

e Remocion de la firma de Revisoria Fiscal Russell Bedford, y se eligio la
contratacion de la firma Deloitte para el periodo comprendido entre el 1 de abril
de 2021 al 31 de marzo de marzo de 2022.

e Eleccién de Natalia Abello Vives como presidenta de la Junta Directiva y de
Maria Cristina Ladino Delgado como secretaria de la Junta directiva.

e Sustitucion de los representantes legales suplentes. Se aprobd la sustitucién
del primer y segundo representante legal suplente conforme lo previsto en el
numeral 3 del articulo 43 de los estatutos sociales. Nombrandose a Francisco
José Ortega Cortes como primer suplente del Gerente y a Maria Cristina Ladino
Delgado como segunda suplente del Gerente.

e Aprobacidn de la constitucién y reglamentacién del comité de ética.

e Aprobacion de la modificacion del manual de Buen gobierno Corporativo.

e Designacion del Encargado de Cumplimiento en reemplazo de la Direccién
Administrativa y financiera. En ocasidn al cambio de control, se recomendd que
la responsabilidad del Encargado de Cumplimiento quede en cabeza de la
direccion juridica.

e Adopcion del nuevo Cédigo de Etica y Conducta de acuerdo a la compra de las
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acciones por parte de Ecopetrol.
e Aprobacion del Plan Anual de la Junta Directiva, es una guia que contribuye
a la planeacion de la Administracion y la Junta Directiva para que la Junta

Directiva efectivamente direccione, conozca, analice, apruebey supervise los
temas estratégicos de la Compafiia y cumpla sus funciones.

3.3. Equipo Gerencial

El 20 de abril de 2021, la Junta Directiva designd a los siguientes representantes

legales:
Cargo Nombre

Gerente General Francisco José Gnecco Roldan

Primer Suplente del Gerente GeneralFrancisco Jose Ortega Cortes

Segundo Suplente del Gerente Maria Cristina del pilar Ladino
General Delgado
Tercer Suplente del Gerente GeneralMarisol Hurtado Perez

3.4. Control empresarial

En el marco del plan de integracion de la Sociedad al Grupo ISA, se prevé incorporar
ajustes al esquema de control actual para implementar los elementos del sistema de
control del Grupo ISA.

Durante el afio 2021, la Revisoria Fiscal realizo las siguientes actividades:

e Verificacion de la informacidn contable y fiscal de la Concesion de acuerdo con
los lineamentos normativos aplicables.

e Firma y emisién de dictamen de los Estados Financieros del afo 2021.
o Certificacién mensual del pago de Aportes a la Seguridad Social.

e Revisidn y firma de los reembolsos del Fondo Rotatorio.
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e Revision y firma de las obligaciones tributarias de orden nacional y municipalde
la Concesion.

e Evaluacion del sistema de control Interno de la Concesion.

e Emisién certificados requeridos por la administracion.
Por su parte, la Auditoria Externa llevé a cabo las siguientes actividades:

o \Verificacion de la informacién contable y fiscal de la Concesion de acuerdo con
los lineamentos normativos aplicables.

e Firma y emisién de opinidén de los Estados Financieros Auditados a junio y
diciembre del 2021.

e Emisién del certificado mensual de criterios empleados para contabilizar los
ingresos y egresos de la Concesion por Unidad Funcional.

e Evaluacién del control interno y de SARLAFT de la Concesion.

e Asi mismo, la Concesionaria remitié oportunamente a la Superintendencia de
Transporte los reportes exigidos por esta entidad.

En virtud de lo establecido en el Contrato de Concesion para la prevencion del lavado
de activos y financiacion del terrorismo y lo determinado en el documento interno LAFT-
CABA Plan de Manejo y Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo, desde septiembre del 2019 hasta el 29 de abril de 2021, la
Concesionaria por medio de las areas de compras y talento humano realizaban en la
plataforma Inspetok la consulta en listas restrictivas de proveedores y empleados, a
través la empresa Risk Consulting. A partir del 30 de abril de 2021, se continud
realizando la consulta en listas restrictivas de proveedores yempleados de manera
ininterrumpida por la empresa Par servicios.

3.5. Gestion de riesgos

ISA cuenta con un modelo de gestion integral de riesgos, en virtud del cuallas empresas
del grupo empresarial identifican y valoran sus riesgos, definen e implementan las
medidas para la gestion de éstos y monitorean su aplicacion; asi mismo, comunican
los principales cambios en el estado de los riesgos y el avance enlas medidas de
administracion a la matriz y a sus propias juntas directivas.
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En el marco del plan de integracion de la Sociedad al Grupo ISA, durante el 2021 el
concesionario enfocado en identificar, valorar y hacer seguimiento a los riesgos
asociados al proyecto y con el fin de prevenir la ocurrencia de algun evento o mitigar
su impacto en caso de materializarse, durante el 2021 continué capturando la
percepcion de estos a través de una metodologia de valoracién cualitativa. De la
identificacion y administracion de los eventos inciertos se obtuvieron veinticuatro (24),
de los cuales 11 presentan impacto al recurso financiero, 6 en el recurso reputacional
y 7 en ambos.

El hecho mas relevante en materia de riesgo reputacional desde el punto de vista de
compliance, fue el conocimiento obtenido por medios publicos y boletines de presa en
fecha 12 de junio de 2021, en donde informaban que la constructora Meco y su
accionista mayoritario Carlos Cerdas, estaban siendo investigados en Costa Rica por la
posible comisidn de los delitos de peculado, cohecho, falsedad ideoldgica, malversacién
de fondos y trafico de influencias. De cara a la investigacion iniciada y ante un eventual
riesgos reputacional y legal por lavado de activos y soborno, al ser la constructora Meco
nuestra contraparte en los contratos de EPC, contrato de gestiones, ademas de
participar en la constitucién del concesionario, se acogié como medida para mitigar los
riesgos reputacionales y legales, abstenernos de recibir, ni hacer pagos directamente
o indirectamente a Meco, hasta que esta aclare que el origen de sus recursos antes y
posterior del 14 de junio de 2021, provienen de actividades licitas y no ha sido mezclado
con dinero proveniente de actividades ilicitas.

3.6. Conflictos de interés de los Administradores

Se report6 un conflicto de interés en uno de los Administradores durante el afio el cual
fue gestionado con la Gerencia General y se tomaron las medidas correspondientes
para evitar su configuracion. No se reportaron conflictos de interés de los accionistas.

3.7. Gestion de proveedores

En el informe de gestién se indican las principales actividades realizadas en relacion
con la contratacidon de proveedores de bienes y servicios.

3.8. Transparencia y revelacion de informacion

Durante el ano, estuvieron publicados la pagina web corporativa los informes
requeridos por el Contrato de Concesion y el Manual de Gobierno Corporativo, tales
como:

e Informes de gestion
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e Informes de gobierno corporativo
¢ Informes financieros

Asi mismo se publico la informacion sobre las cuestiones materiales de la sociedad y
su gobierno, tales como:

e Notas prensa informando sobre las medidas tomadas por la Concesionaria
frente a la contingencia causada por la pandemia del Covid-19

¢ Notas prensa informando sobre le el cambio de Control de la Sociedad.

Notas de prensa informando el cambio de Gerencia General y miembros de

Junta Directiva

Modificacién del Manual de Gobierno Corporativo

Acuerdo de Contratacion de Bienes y Servicios

Modificacién de la estructura organizacional de primer nivel

Estudios de impacto ambiental

Pagas de Adaptacion a la Guia Ambiental

Plan de adquisicion de predios

Politicas

Plan de gestion social

Notificaciones por aviso

Informacién de tratamiento de datos personales

Contrato de Concesidn, Apéndices técnicos y Otrosies

3.9. Programa Empresarial de ética y Compliance de ISA

3.9.1. Aprobacion de la modificacion parcial del Manual del Buen Gobierno
Corporativo

En ocasion a la obligacidon contractual indicada en el literal (aa) (i) del numeral 4.2 de
la parte general del contrato de concesién APP 004 de 2014, la interventoria del
proyecto y nuestra entidad contratante; ANI, realizaron observaciones al Manual de
Buen gobierno aprobado en junta de octubre del 2020, obteniendo mediante
comunicacién R-3090 del 15 de septiembre de 2021, la aprobacién del texto final por
parte de la interventoria.

En acta de Junta Directiva Ordinaria No. 91, fue aprobada la versiéon No. 4 del Manual
de buen Gobierno Corporativo de Ruta costera.

10
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3.9.2. Comunicacién y Capacitacion en la implementacién del Programa
empresarial de Etica y Compliance.

Con el objetivo de implementar el programa de Etica empresarial de ISA, se realizd en
el mes de agosto del presente afio, piezas informativas, dirigidas a nuestros
colaboradores con el fin de desplegar la voluntad del grupo ISA en mantener la
empresa transparente que es. Las actividades realizadas fueron las siguientes:

1. Pieza de expectativa sobre la esencia del Grupo Isa: Conciencia, Voluntad,
Accion y Reaccion.

2. Pieza informativa sobre el Programa Empresarial de ética y Compliance.

3. Pieza informativa sobre los componentes del Programa Empresarial de ética y
Compliance.

4. Socializacidon con los coordinadores y directivos de ruta Costera de la Guia de
gestion anticorrupcién y antisoborno del Grupo ISA.

5. Pieza y video a los colaborares sobre qué es y cuando reportar un conflicto de
interés.

6. Pieza sobre los momentos en que se realiza la declaracion de conflicto de interés
y se habilita forms para la declaracidn de los colaboradores en la empresa.

7. Pieza informativa sobre la politica Anticorrupcion y Antisoborno.

8. Declaraciones sobre el entendimiento y aplicacion de la politica Anticorrupcion y
Antisoborno.

9. Webcast con el presidente de ISA (Bernardo Vargas), con el Vicepresidente de
auditoria corporativa (Carlos Mesa) y el Gerente de Ruta Costera (Francisco
Gnecco), en el que se destacd la ética como un rasgo cultural y como una
capacidad que nos ha caracterizado durante mas de 50 afios, y se dio a conocer
los canales de la linea Etica y la Constitucién del Comité de ética en la concesion.
El webcast tuvo la presencia de 45 colaboradores de la empresa.

10.Adopcion del nuevo codigo de conducta de proveedores, el cual define Criterios

minimos no negociables a los cuales deben adherirse los proveedores con los
que el grupo mantiene relaciones contractuales.

11
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11. Capacitacién a los colaboradores de nivel administrativo sobre la prevencion de
riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento del terrorismo.

12. Capacitacién a los colaboradores sobre el nuevo Cdédigo de Etica y Conducta y
declaracion de su entendimiento.

3.9.3. Roles y responsabilidades.

3.9.3.1. Constitucion del Comité de ética
A través de la instruccion administrativa No. 03 del 09 de agosto de 2021, se conformo
y reglamentd el Comité de Etica de la Concesidn Costera Cartagena Barranquilla S.A.S.

3.9.3.2. Encargado de cumplimiento

En linea con la implementacidn del Plan de Autoria y Compliance del grupo ISA, la junta
directiva de Ruta Costera designé a la directora Juridica como la encargada de
Cumplimiento, para gestionar el desempefo del Programa de Etica Empresarial.

3.9.4. Linea Etica.

Implementamos la Linea Etica del grupo ISA y la APP del Grupo, en la cual los
colaboradores pueden consultar o reportar posibles incumplimientos al programa de
Etica Empresarial.

Se creo el buzdn de compliance en Ruta Costera compliance@rutacostera.co, en el cual
el encargado de cumplimiento gestiona la observancia del programa de ética
empresarial en la empresa.

3.10. Seguimiento al cumplimiento de los requisitos de Gobierno
Corporativo

La sociedad, a través de sus organos sociales, demas entes corporativos, sus
administradores y empleados, dio cabal y estricto cumplimiento al Manual de Buen
Gobierno adoptado por la sociedad, y con dicha herramienta a los objetivos misionales
de la sociedad. Igualmente, no se identifico la existencia de conflictos de interés de los
accionistas y de los inversionistas de la sociedad.

Ademas, declaramos el cumplimiento de la politica anti-soborno y anticorrupcion
adoptada por la sociedad en sus manuales, guias y documentos contractuales.

12
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Informe Especial de Grupo Empresarial

ISA, empresa del Grupo Ecopetrol, es una multilatina con mas de 54 afios de experiencia y
trayectoria, que opera en los negocios de Energia Eléctrica, Vias y Telecomunicaciones y TIC, que
aporta a la calidad de vida de millones de personas en Colombia, Brasil, Chile, Pert, Bolivia,
Argentina y Centroamérica, a través de sus mas de 4.000 empleados en las 47 empresas.

ISA y sus empresas desarrollan sus negocios basado en la excelencia técnica, la prestacion eficiente
de sus servicios, la creacion de valor sostenible para sus grupos de interés y la sociedad en general,
apalancado en la innovacion y la transformacion digital, y soportado en las mejores practicas de
gobierno corporativo y ética; estdn comprometidas con la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, el uso racional de los recursos, el desarrollo de programas que generen impacto positivo
en el medioambiente, el desarrollo integral de las comunidades donde opera y la calidad,
confiabilidad y disponibilidad de los servicios que presta.

En cumplimiento de lo establecido en la legislacion colombiana, articulo 29 de la Ley 222 de 1995,
Concesién Costera Cartagena Barranquilla S.A.S., en su calidad de subsidiaria de ISA informa que
celebré la orden de servicios 34000517 - 0S-005748, bajo el contrato marco COPV-00067 - DJ-011-
2021 con ISA Intercolombia S.A. E.S.P. cuyo alcance comprende la implementacién de la solucion
SAP para la Concesion. El proyecto es realizado de manera conjunta por ISA INTERCOLOMBIA S.A.
E.S.P., y el proveedor SOFTTEK RENOVATION LIMITADA, quien esta contratado directamente. El
plazo para la para la prestacidn de los servicios previstos en el alcance es de 21 semanas.

Ademas, suscribimos contrato marco ITX001195 con Internexa S.A. el dia 25 de febrero de 2021,
que cuenta con 3 dérdenes de servicio:

» 0OS-OFE-26296-W7X5Z6, cuyo alcance comprende 4 puntos: 1. Internet dedicado de 20 Mbps; 2.
Servicio de seguridad AntiDDoS; 3. Seguridad Centralizada; 4. Suministro de Access Points y
Administracion de WLAN por el equipo de CAU REDES, con una vigencia de 60 meses.

+ (0OS-OFE-30711-P2ROR4 CANAL SAP, cuyo alcance comprende servicio adicional de conectividad en
CarrierEthernet con un ancho de Banda de 5Mbps entre la sede administrativa de Costera ubicada
en el edificio BC Empresarial, piso 17 en Barranquilla y la sede principal de ISA Balsos en la ciudad
de Medellin. Servicio que es utilizado para la transmision de datos del sistema SAP entre ambas
sedes, por una vigencia de 60 meses.

» 0S-OFE-31025-G2K2K8, cuyo alcance comprende la Administracion, Operacion y Mantenimiento de
la red de Telecomunicaciones y Servicios de Transporte de Datos, de la siguiente forma:

Red de Fibra Optica: Administracion, Operacién y Mantenimiento de la red de Fibra Optica, con
Personal para atencion en sitio no dedicado, atencion 7x24;

Gestion de Redes: El equipo CAU REDES administrara los equipos asociados al networking de Ruta
Costera;
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Anillamiento de Servicios: Mediante la integracidon de la red de Ruta Costera a la robusta red
anillada de InterNexa con un esquema de alta disponibilidad para los servicios de Ruta Costera;
TRANSPORTE DE DATOS: Servicio de transporte de datos y apoyados por NOC con operacion 7x24,
el transporte de los datos entre los elementos de la red con los Centros de Control.

El plazo para la prestacién de los servicios en el alcance es de 144 meses.

« En el periodo del 01 de enero a diciembre 31 de 2021, la Sociedad reconocié a favor de Isa
Inversiones Costera Chile S.p.A., la suma de $23.689MMCOP por concepto de Intereses de Deuda
Subordinada.

« El 01 de diciembre de 2020, se firmo contrato de arrendamiento 032-2020 de un inmueble destinado
para uso comercial suscrito entre Transelca S.A. E.S.P. y Concesién Costera Cartagena Barranquilla
S.A.S., ubicado en la carrera 24 Nro. 1 A — 24 piso 17, oficina 1702, Edificio BC Empresarial, en el
municipio de Puerto Colombia (Atlantico), donde se encuentran ubicadas las oficinas
administrativas, por un término de duracién de 10 afos y un precio fijo mensual de veintitn millones
novecientos veintisiete mil ciento cincuenta pesos mcte ($21.927.150), mas IVA, con un incremento
anual equivalente en un porcentaje igual al indice de precios del consumidor (IPC), certificado por
el DANE para el afio calendario inmediatamente anterior.
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‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al

31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS 31/12/2021 31/12/2020
MM$ MMs$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos

Total activos corrientes
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Cuentas por cobrar

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedad, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

6A
6B
7A
6C
8A

6B
7A

10
7C

440.330 405.090
438.411 262.314
5.078 9.370

1.292 553
2.463 1.333
887.574 678.660
1.784.029 1.778.546
389 1.164

967 975

648 128

6.704 5.334

0 655.681
1.792.738 2.441.828
2.680.312 3.120.488

PASIVOS Y PATRIMONIO 31/12/2021 31/12/2020
MMs$ MM$

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos

Beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes
PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Otras provisiones.

Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros.

Total pasivos no corrientes

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital emitido
Ganancias acumuladas
Pérdidas del ejercicio

Patrimonio

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

11A

11B
8B
12
7B

11A

11B
13
14
8C

15
15
15

112.872 67.028
52.970 10.445

710 483

1.552 1.153
206.164 4,567
374.269 83.676
1.490.307 1.429.782
3.284 0
502.457 479.845
2.711 2.711
101.731 713.869
16.265 203.934
2.116.756 2.830.141
2.491.025 2.913.817
84 84

206.587 209.275
(17.385) (2.687)
189.286 206.671
2.680.312 3.120.488

Las notas adjuntas nimero 1 al 27 forman parte integral de estos estados financieros
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Representante Legal Contador Publico
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ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S.
ESTADO DE RESULTADOS

01/01/2021 01/01/2020
ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA 31/12/2021 31/12/2020
MM$ MM$
Ingresos de actividades ordinarias 16 337.966 309.356
Gastos por beneficios a los empleados 17 (11.621) (8.304)
Gasto por depreciacion y amortizacion 10 (1.442) (1.081)
Otros gastos, por naturaleza 18 (103.664) (97.387)
Otras ganancias (pérdidas) 19 (13.126) (8.756)
Ingresos financieros 20 3.953 7.728
Costos financieros 21 (167.443) (173.268)
Diferencias de cambio 22 (18.466) (5.630)
Ganancia, antes de impuestos 26.159 22.658
Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias 8C (43.543) (25.345)
Pérdida (17.385) (2.687)
Pérdida por accién
Pérdida por accion basica (2,08) (0,32)
Cantidad de acciones 8.360 8.360

Las notas adjuntas numero 1 al 27 forman parte integral de estos estados financieros
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

| 01/01/2021 § 01/01/2020
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR METODO DIRECTO 31/12/2021 {§ 31/12/2020
MM$ MM$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 250.660 206.025
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de

pdlizas suscritas. 46 41
Otros cobros por actividades de operacion 8.185 56

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (76.374) (82.819)

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacion o para negociar.

Pagos a y por cuenta de los empleados (10.729) (13.344)

Pa,gos por pr_lmas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las (5.727) (3.701)

pdlizas suscritas

Intereses recibidos. 5.639 10.783

Otras entradas (salidas) de efectivo. (1.281) (7.752)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion 170.419 109.288

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

inversion

Compras de propiedades, planta y equipo (321) (823)

Compras de activos intangibles (127) (93)

Importes procedentes de subvenciones del gobierno. 0 237

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros. (499) (10.872)

!=I ujos .d,e efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (947) (11.551)

inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

financiacion

Total importes procedentes de préstamos. 2.860 15.980
- Importes procedentes de préstamos de corto plazo. 2.860 15.980

Reembolsos de préstamos (2.845) (22.991)

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros. (889) (501)

Intereses pagados (140.247) (140.904)

F_I u_]os_de _e’fectlvo netos procedentes de (utilizados en) actividades de (141.121) (148.417)

financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo,

antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 28.351 EIT)

efectivo. - 6.889 (923)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 35.240 (51.603)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6A 405.090 456.693

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 440.330 405.090

Las notas adjuntas nimero 1 al 27 forman parte integral de estos estados financieros
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Ganancias
) ) ) Capital emitido (pérdidas) Patrimonio total
Estado de cambios en el patrimonio SETTECES
MMs$ MMs$ MM$
Patrimonio al 1 de enero de 2021 206.587 206.671
Cambios en patrimonio
Resultado
Ganancia (pérdida) (17.385) (17.385)
Total resultado 0 (17.385) (17.385)
Total incremento (disminucion) en el patrimonio 0 (17.385) (17.385)
Patrimonio al 31 de diciembre de 2021 84 189.203 189.286

Ganancias
Capital emitido (pérdidas) Patrimonio total

Estado de cambios en el patrimonio e

MM$ MMs$ MM$

Patrimonio al 1 de enero de 2020 84 209.275 209.358

Cambios en patrimonio

Resultado
Ganancia (pérdida) (2.687) (2.687)
Total resultado 0 (2.687) (2.687)
Total incremento (disminucion) en el patrimonio 0 (2.687) (2.687)
Patrimonio al 31 de diciembre de 2020 84 206.587 206.671

Las notas adjuntas niumero 1 al 27 forman parte integral de estos estados financieros
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ESTADOS FINANCIEROS

Cgsﬁ'g';i ‘ L/S/CL/‘ Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

I. NOTAS DE CARACTER GENERAL
1. Informacion General

Concesidén Costera Barranquilla SAS (en adelante denominada indistintamente como la “Sociedad”,
la “*Compania”, la “Concesionaria” la “Sociedad Concesionaria” o “Ruta Costera”) es una empresa
concesionaria de obras publicas. Su domicilio esta ubicado en Domicilio principal: Carrera 24 N°1A-
24 Oficina 1702 Edificio BC Empresarial, Puerto Colombia, Atlantico, su registro Unico tributario es
900.763.355-8.

ISA, la matriz del Grupo, es una sociedad de servicios publicos domiciliarios que cotiza en la Bolsa
de Valores de Colombia, con domicilio principal en Medellin, Republica de Colombia. ISA forma
parte del Grupo Empresarial Ecopetrol, cuya matriz es la sociedad Ecopetrol S.A., con domicilio
principal en Bogotda, Colombia.

1.1 Inscripcion en el Registro Mercantil

Por documento privado el 22 de agosto de 2014 de Asamblea de Accionistas, fue inscrito en la
Camara de comercio el 26 de agosto de 2014, con el No.0186243 del libro IX.

1.2 Adjudicacion del Contrato de Concesion y Constitucion de la Sociedad

Bajo el esquema de asociacion publico-privada (APP) en los términos de la Ley 1508 de 2012,
derivado del acto de adjudicacion de la Licitacion Publica V3-VE-IP-LP-0011-2013, proferido por la
Agencia Nacional de Infraestructura denominada ANI, mediante Resolucion No. 862 del 2 de julio
de 2014, cuyo objeto es la financiacion, elaboracion de estudios y disefos definitivos, gestion
ambiental, gestidn predial, gestion social, construccidn, rehabilitacién, mejoramiento, operacién y
mantenimiento del corredor proyecto Cartagena - Barranquilla y circunvalar de la prosperidad; el
cual fue suscrito mediante Contrato de Concesién APP No. 004 el 10 de septiembre de 2014.

El 10 de septiembre de 2014 la ANI y el Concesionario suscribieron el Contrato de Concesion
No.004 de 2014, cuyo objeto consiste en “realizar los estudios y disefios definitivos, gestion
ambiental, gestidn predial, gestion social, construccidn, rehabilitacién, mejoramiento, operacién y
mantenimiento del corredor Proyecto Cartagena-Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad” (en
adelante el “Contrato”).

1.3 Descripcion del proyecto

= Unidad Funcional 1: Comprende el sector desde el Anillo Vial de Crespo hasta La Boquilla,
se compone de 5 subsectores, para los cuales se realizan las siguientes intervenciones:
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ESTADOS FINANCIEROS

C,;,sﬁ‘-'g'gi ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Longitud . s .y
(Km) Descripcion Intervencion
K7+500K Via al Construcciéon de segunda calzada,
Mar calzada de servicio vy ciclorruta,

rehabilitacion calzada y puentes

existentes, construccion de nuevos

, puentes. (La operacion y

g |KO+350 Via al Mar 7.50 mantenimiento del Anillo Vial de

Anillo Vial de Crespo . , . .

La Boquilla Crespo- Tunel de Crespo, se incorporo

al Proyecto a finales de 2019). El 12 de

junio de 2020 se firmd el acta de

terminacion y puesta en marcha de la
UF1.

= Unidad Funcional 2: Comprende la construccién de la segunda via del Corredor de La
Boquilla, se encuentra compuesta por un solo subsector.

Descripcion

L (L6 Intervencion

Construcciéon de segunda
calzada mediante viaducto -
Viaducto sobre la Ciénaga de
5.60 la Virgen. El 07 diciembre de
2018 se firmé el acta de
terminacion y puesta en
marcha de la UF2.

K1+905 Ruta 90A | K7+500 Ruta 90A Via
Via al Mar al Mar

= Unidad Funcional 3: Su objeto principal es el de realizar la rehabilitacién, operacién y
mantenimiento de la via Cartagena — Barranquilla, la cual se encontraba cedida a otra entidad
concesionaria, y cuyo traspaso se realizé el 7 de noviembre de 2019. Se encuentra dividida en
3 subsectores a los cuales se realizaran las siguientes intervenciones:

Inicio i Longitud (Km) Descripcion Intervencion
K7+500 Ruta 90A | K97+150 Ruta 90A Operacién y mantenimiento de
Via al Mar Via al Mar doble calzada existente.
3 90.42 Rehabilitacion de calzada sencilla
La Boquilla Puerto Colombia actual. (Se incorpord al Proyecto
a Finales de 2019).

= Unidad Funcional 4: Tiene como objeto realizar intervenciones de mejoramiento dentro del
sector comprendido entre Puerto Colombia y Barranquilla.
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Inicio Lc>(|:(gn|1t)u ‘ Descripcion Intervencion

K97+150 Ruta 90A |K109+133 Ruta 90A Mejoramiento a Ley 105 de

Via al Mar Via al Mar la doble calzada existente,
construccion de 5 puentes

4 11.98 peatonales y 2 vehiculares.
Puerto Colombia Barranquilla El 07 marzo de 2018 se firmé

el acta de terminacién y

puesta en marcha de la UF4.

. Unidad Funcional 5: Tiene como objeto la construccidn de la doble calzada en el sector

comprendido entre Malambo y Galapa, se encuentra dividido en dos subsectores.

UF

K68+000 de K112+300 de
la via 2516 la via 9006
Via Oriental Cordialidad
Malambo Galapa

5

Lo(l:(gn|1t)u e Descripcion Intervencion
Primer tramo de la Circunvalar
de la Prosperidad
Construccién de doble calzada

17.00 y  construccion de 2
intersecciones (Pimsa y
Caracoli). El 31 de enero de
2020 se firmdé el acta de
terminacion 'y puesta en
marcha de la UF5.

= Unidad Funcional 6: Tiene por objeto la construccién de la doble calzada en el sector
comprendido entre Galapa — Via al Mar y las Flores, se encuentra dividido en tres subsectores.

Longitud
(Km)

Descripcion Intervencion

K112+300 de la .
via 9006 | K105+000 de la via| ;5 4 ‘;fogs‘”nga d”am" Crcunvalar  de 12
Cordialidad 90A-01 ' periaad.
6 |Galapa
Prolongacion Via 40 Construccion de doble calzada vy
5,20955,3%2 de la|_ Glorieta de Las|7.70 construccion de 3  intersecciones
Flores (Cordialidad, Juan Mina y Via al Mar).
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RUTA
COSTERA

1.4 Inicio y Plazo De La Concesion
El plazo del Contrato de Concesién 004 DE 2014 es de 25 anos, y su terminacion dependera de si
se alcanza el VPIP, de no alcanzarse el VPIP en el plazo antes mencionado, el plazo maximo del

Contrato de Concesion sera de 29 afios. El contrato fue suscrito el 10 de septiembre de 2014 e
inicio el 4 de noviembre de 2014.

1.5 Estacion de Peaje y Tarifas

1.5.1 Categorizacion y Tarifas 2021

Durante el 2021, el Concesionario realiza directamente la operacion y recaudo de todas las
estaciones de peaje del proyecto, listadas a continuacion:

Estacion de Peaje (} nicio fl,e Ubicacion Carriles
peracion
Galapa 13-dic-18 UF5 | PR 12 + 700 | Circunvalar de 6
la Prosperidad
Juan Mina 11-ul-19 UF6 | PR 20 + 300 | Circunvalar de 6
la Prosperidad
Marahuaco 7-nov-19 UF3 | PR 15 + 1000 | Via al Mar 8
Puerto Colombia 7-nov-19 UF3| PR 93 + 600 Via al Mar 8+3
Papiros 7-nov-19 UF4 | PR 103 + 800 | Via al Mar 3

Tabla 1. Estaciones de Peaje

Los peajes Galapa y Juan Mina fueron construidos por el Concesionario, mientras que el 7 de
noviembre de 2019, la Agencia Nacional de Infraestructura entregd a Concesion Costera, para su
rehabilitacion, operaciéon y mantenimiento, la infraestructura que estaba a cargo del Consorcio Via
al Mar, incorporandola al proyecto 4G Cartagena-Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad,
incluyendo la operacién de los peajes Papiros, Puerto Colombia y Marahuaco.

Las categorias establecidas para los peajes administrados por el Concesionario, de acuerdo con
la Resolucidon 1378 del 2014 fueron las siguientes:

Categoria Descripcion

Categoria I Automoviles, camperos y camionetas
Categoria II

Buses

Categoria III Camiones pequefios de 2 ejes

Categoria IV

Categoria V
Categoria VI

Categoria VII

Camiones grandes de 2 ejes

Camiones de 3 y 4 ejes
Camiones de 5 ejes

Camiones de 6 ejes 0 mas
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Tabla 2. Categorias para las Estaciones de Peaje

Las tarifas se reajustan anualmente el 16 de enero de cada afo, de acuerdo con la variacién anual
del IPCy se redondean a la centena mas cercana, de conformidad con lo establecido en el contrato
de concesidn. De esta manera, las tarifas vigentes para el ano 2021 (16/01/2021 a 16/01/2022)
son las siguientes:

PUERTO

CATEGORIA GALAPA JUAN MINA MARAHUACO C/BIA PAPIROS

Categoria I $ 13.200 $ 15.200 $ 14.200 $ 6.000
Categoria II $ 19.800 $ 22.900 $ 21.400 $7.100
Categoria III $ 14.300 $ 16.600 $ 15.500 $ 14.900
Categoria IV $ 25.200 $ 29.000 $ 27.200 $ 26.300
Categoria V $ 78.900 $91.100 $ 85.200 $ 83.800
Categoria VI $ 105.200 $ 121.600 $ 113.500 $112.300
Categoria VII $116.700 $ 135.100 $ 126.000 $ 124.700

Mediante resolucion 0003285 del 28 de enero de 2021 del Ministerio de Transporte “Por lo cual
se establecen tarifas de manera temporal para las categorias I, Iy III en la estacion de peaje
denominada Papiros.

resolucion 1378 del
2014 con 15% de Entre

Segin Resolucion  Beneficio (Tarifa Tarifas -

Categoria 1378 de 2014 Diferencial) Beneficio Beneficio
I $ 5.900 $ 5.000 $ 900 15%
II $ 7.000 $ 6.000 $ 1.000 15%
II $ 14.700 $ 12.500 $ 2.000 15%

Esta Tarifa Incluye $200 en FOSEVI
Tabla 3. Tarifas Vigentes Ao 2021

El 28 de enero del afio en curso entrd en vigencia la Resolucion 20213040003285 (derogando la
Resolucidon 6608 del 27 de diciembre de 2019), la cual establecid tarifas diferenciales de manera
temporal para las categorias I y II en la Estacién de peaje Puerto Colombia, y para las categorias
I, II y III en la caseta de Control Papiros, por el término de dos afios o hasta agotar la
disponibilidad de recursos para atender el diferencial tarifario por parte de la Agencia Nacional de
Infraestructura, lo primero que ocurra:

TARIFAS DIFERENCIALES — ESTACION DE PEAJE PUERTO COLOMBIA

CATEGORIA TARIFA CUPOS OTORGADOS
Categoria IE $ 12.000 1.000
Categoria IIE $ 18.100 100
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Tabla 4. Tarifas para Categorias Especiales Afio 2021 Peaje Puerto Colombia

TARIFAS DIFERENCIALES — CASETA DE CONTROL PAPIROS

CATEGORIA TARIFA CUPOS OTORGADOS

Categoria IE $ 5.100 1.900
Categoria IIE $6.100 75
Categoria IIIE $ 12.700 45

Tabla 5. Tarifas para Categorias Especiales Ailo 2021 Caseta de Control Papiros.

1.5.2 Fondo de Seguridad Vial y Sobretasa Ambiental

Por cada vehiculo que transite por las cinco estaciones de peaje, se destinan $ 200 pesos para el
Fondo de Seguridad Vial (tasa incluida dentro de la tarifa). Adicionalmente, para las estaciones
de peaje Marahuaco y Puerto Colombia, las tarifas incluyen un componente correspondiente a la
SOBRETASA AMBIENTAL: De acuerdo con la Ley 981 de 2005, Ley 718 del 10 de junio de 2014,
y Resolucion 0001893 de 2015, para las estaciones de peaje PUERTO COLOMBIA y MARAHUACO,
por cada vehiculo que transite se destina el 8% de la base gravable a pagar por cada uno, para
el recaudo de la sobretasa ambiental. A continuacidn, se detalla el valor de la SOBRETASA
AMBIENTAL vigente durante el afio 2021, para cada categoria y estacion de peaje:

Valor Sobretasa Ambiental — ANO 2021
Estacion I IE II IIE III IV v VI VII
Peaje
Puerto 1.000{ 900| 1.600| 1.300| 1.100| 2.000| 6.300| 8.400| 9.300
Colombia
Marahuaco | 1.100| N/A| 1.700] N/A| 1.200] 2.100] 6.700| 9.000] 10.000

Tabla 6. Valor de la Sobretasa Ambiental Afo 2021
1.6 Modificaciones al Contrato de Concesion.
El 30 de octubre de 2014, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 1 al Contrato de
Concesion con el objeto de eliminar como requisito para la firma del Acta de Inicio del Contrato

la designacion de los miembros del amigable componedor y otorgar un mayor plazo para ello.

Una vez cumplidos los requisitos contractuales, la ANI y el Concesionario suscribieron el Acta de
Inicio del Contrato de Concesion el 4 de noviembre de 2014.

El 9 de diciembre de 2014 la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato de

Concesion con el propdsito de ampliar el término contractual para la designacién de los miembros
del amigable componedor.
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El 23 de enero de 2015, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 3 al Contrato de
Concesidén con el proposito de modificar algunos términos contractuales para la designacion del
amigable componedor.

El 6 de marzo de 2015, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 3A al Contrato de
Concesion con el proposito de modificar algunos términos contractuales para la designacién del
amigable componedor.

El 20 de marzo de 2015, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato de
Concesion con el propdsito de modificar algunos items de la tabla 7 del numeral 3.3.9.2 del
Apéndice Técnico 2 “Condiciones para la Operaciéon y Mantenimiento” del Contrato de Concesion
No. 004 de 2014.

El 23 de junio de 2015, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 5 al Contrato de
Concesidn con el propdsito de modificar las tablas 24-UF4, 30-UF5, 36-UF6 del Apéndice Técnico
1 y aclarar el Apéndice Técnico 3.

El 16 de junio de 2016, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 6 al Contrato de
Concesidn con el proposito de modificar la “Dotacion Logistica Policial” de la Tabla 7 de numeral
3.3.9.3 Apéndice Técnico 2.

El 7 de julio de 2016, la ANI y el Concesionario suscribieron el otrosi No. 7 con el propdsito de
Modificar el numeral 1 del Capitulo I, Definiciones, del Apéndice Financiero 2 del Contrato de
Concesion 004 de 2014, referente a la Cesion Especial de la Retribucion.

El 20 de marzo de 2018, la ANI y el Concesionario suscribieron el otrosi No. 8 con el propdsito de
modificar el numeral 3.6 del Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion 004 de 2014, la tabla
4 del numeral 2.5 (a) del Apéndice Técnico 1y la tabla 6 del numeral 2.5 (a) de dicho Apéndice,
referente a la ubicacion de la Caseta de Control Juan Mina y las caracteristicas geométricas de la
Unidad Funcional 1.

El 27 de enero de 2020, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No.9 con el propdsito de
modificar el alcance de la Unidad Funcional 1, en el sentido de desafectar un tramo de esta y
trasladar la inversion desafectada a la unidad Funcional 6, en aras de superar Eventos Eximentes
de Responsabilidad declarados, adicionalmente se establece una compensacién de recursos de
inversion.

El 20 de agosto de 2020 la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No.10 con el propdsito
de modificar la Seccién 19.5 (b) (i) (4), con el fin de realizar la cesién de la totalidad de las
acciones de la Concesionaria y por ende, la modificacion de la posicion de Lider.

El 24 de octubre de 2019, se celebrd contrato de compraventa de acciones entre Constructora
Colpatria S.A., Castro Tcherassi S.A., MHC Ingenieria y Construccién de Obras Civiles S.A.S., y
Constructora Meco S.A. Sucursal Colombia como Vendedores, e Isa Inversiones Costera Chile
S.p.A., como Comprador en virtud del cual, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones
precedentes, en la Fecha de Cierre los Vendedores enajenarian la totalidad de sus acciones en el
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Concesionario al Comprador y cederian los Contratos de Deuda Subordinada, junto con los interés
causados y no pagados a la Fecha de Cierre.

El dia 22 de octubre de 2020, (Fecha de Cierre) se cumplieron las condiciones precedentes del
Contrato de Compraventa para el Cierre de la Transaccion.

El 04 de enero de 2021 la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No.11 con el propdsito de
adicionar y modificar el capitulo de decisiones en lo que respecta a la gestion predial y todo el
proceso de verificacion de las unidades funcionales y el capitulo de generalidades de la gestion
predial.

El 18 de Junio de 2021 la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No.12 con el propdsito de
Modificar el Apéndice Técnico 2, Seccidn 3.3.3.2.4 del Contrato de Concesion el cual indica las
nuevas caracteristicas y cantidades de Paneles de Mensajeria Variable (pantallas de informacion
y sefalizacion e informacion dindmica de tjpo LED) que deberan ser instaladas.

NOTA 2 BASES DE PRESENTACION
2.1 Declaracion de cumplimiento

La Concesidon prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), de conformidad con la Ley 1314 de 2009,
las cuales se compilan y actualizan por el Decreto 938 de 2021, Decreto 1432 de 2020 y anteriores
y demas disposiciones legales vigentes y aplicables a las entidades supervisadas y/o controladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia y la Contaduria General de la Nacién. Las Normas
de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia se basan en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), vigentes
al 31 de diciembre de 2018.

Los estados financieros fueron aprobados y autorizados para su publicacion por la Junta Directiva
el 16 de febrero de 2022.

2.2 Bases de preparacion

Los estados financieros, que se presentan en millones de pesos colombianos, han sido preparados
sobre una base de costo histdrico, excepto por los activos y pasivos financieros que son medidos
a valor razonable con cambio en resultados. La Concesion ha preparado los estados financieros

sobre la base de que continuarad operando como empresa en marcha.

Costo histdrico: El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.
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Valor razonable: El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un
pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha
de medicién.

2.3 Juicios, fuentes de incertidumbre, estimaciones y supuestos contables

La preparacion de los estados financieros con base en las NCIF requiere que la administracion
utilice juicios, estimaciones y supuestos que afectan los valores reportados de ingresos, gastos,
activos y pasivos y la informacion de las notas a los estados financieros, que incluye los pasivos
contingentes. La incertidumbre acerca de estos juicios y estimaciones podria resultar en ajustes
materiales en el valor en libros de los activos o pasivos de periodos futuros. La administracién
espera que las variaciones, si las hubiera, no tengan ningun efecto importante sobre los estados
financieros.

Si la informacion es material o tiene importancia relativa es un tema de juicio y depende de los
factores implicados y las circunstancias de la Concesion. Estas estimaciones estan basadas en la
mejor experiencia de la administracién, las mejores expectativas en relacién con los eventos
presentes y futuros y en la mejor utilizacion de la informacidn disponible en la fecha de emision
de los presentes estados financieros separados. Los resultados actuales pueden diferir de estas
estimaciones, pero son ajustados una vez se conocen.

En el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Concesién, la administracion ha
realizado los siguientes juicios y fuentes claves de incertidumbre, que tienen los efectos mas
significativos sobre los montos reconocidos en los estados financieros:

= Vida util de las propiedades y equipo e intangibles

= Tasa de interés efectiva para determinar el costo amortizado de pasivos financieros

= El margen de utilidad del activo financiero sobre los gastos CAPEX y OPEX.

= La tasa interna de retorno del proyecto usada para el calculo del ingreso financiero
generado por el activo financiero.

= Determinacion del monto y tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes.

= Provisiones.

= Compromisos y contingencias.

= Provisidn por riesgo de crédito.

= Valor razonable de activos y pasivos financieros.

= Contrato de Arrendamientos Financieros NIIF 16.

2.4 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la
Concesion.
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Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre y las demas partidas patrimoniales
se convierten a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Todas las
diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado integral.

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente a los tipos de cambio de contado
de las fechas de la transaccion. Las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se
convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha de reporte. Las diferencias en cambio que
surgen en la liquidacion o la conversion de las partidas monetarias se reconocen en resultados,
en los resultados financieros, neto, excepto las derivadas de coberturas de flujos de efectivo, que
se reconocen en el otro resultado integral en el patrimonio. Cuando la partida cubierta afecta los
resultados financieros, las diferencias de cambio acumuladas en el patrimonio se reclasifican a
resultados como parte de los resultados financieros.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas a valor razonable se convierten
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha en que se determina el valor razonable. La
ganancia o pérdida que surge de la conversidn de partidas no monetarias medidas a valor
razonable se contabiliza de la misma manera que la ganancia o pérdida por el cambio en el valor
razonable de la partida.

2.5 Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

La Concesion presenta sus activos corrientes y no corrientes y sus pasivos corrientes y no
corrientes, como categorias separadas en su estado de situacion financiera.

La Concesidn clasifica un activo como corriente cuando:

= espera realizar el activo, o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal
de operacion;

= mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

= espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes al periodo sobre el que se
informa; o

= ¢l activo es efectivo o0 equivalente al efectivo (como se define en la NIC 7), a menos que
éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un
pasivo por un ejercicio minimo de doce meses después del ejercicio sobre el que se
informa.

La Concesidn clasifica un pasivo como corriente cuando:
= espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién;
*= mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;
= el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre
el que se informa; o
= no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos,
los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

La Concesidn clasifica todos los demas activos y pasivos como no corrientes.
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NOTA 3 - POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS.

3.1 Instrumentos Financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que da lugar a la creacion de un activo financiero
en una entidad y un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad.

La clasificacion depende de su naturaleza y proposito por el cual el activo o pasivo financiero fue
adquirido y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todos los activos y pasivos
financieros se miden inicialmente a su valor razonable.

Los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos
y pasivos financieros distintos a los medidos a valor razonable con cambios en resultados se
suman o deducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos
financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente
en resultados.

Los préstamos y cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar y activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de tasa de interés efectiva. Los instrumentos de patrimonio se miden a valor razonable.

Mediciones a valor razonable

El valor razonable de un activo o pasivo es el precio que seria recibido por vender un activo o
pagado por transferir un pasivo, en una transaccion ordenada entre los participantes del mercado
en la fecha de medicién. La medicién a valor razonable asume que la transaccidon para vender un
activo o transferir un pasivo, tiene lugar en el mercado principal, es decir, en el mercado de mayor
volumen y nivel de actividad para el activo o pasivo. En ausencia de un mercado principal, se
asume que la transaccion se lleva a cabo en el mercado mas ventajoso al cual tenga acceso la
Concesion, o sea, aquel que maximiza la cantidad que seria recibida para vender el activo o
minimiza la que seria pagada por transferir el pasivo.

Para la determinacion del valor razonable, la Concesion utiliza las técnicas de valoracion que sean
apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes para realizar la
medicion, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso
de datos de entrada no observables. En consideracion a la jerarquia de los datos de entrada
utilizados en las técnicas de valoracion, los activos y pasivos medidos a valor razonable son
clasificados en los siguientes niveles:

= Nivel I: precios de cotizacidén (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.
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= Nivel II: técnicas de valuacion para las cuales los datos y las variables que tienen un efecto
significativo sobre la determinacidn del valor razonable registrado son observables, ya sea
directa o indirectamente.

= Nivel III: técnicas de valuacion internas, utilizando variables estimadas por la compaiiia
no observables para el activo o pasivo (no existe informacion observable de mercado).

La Concesion, al medir el valor razonable tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo,
en particular:

= Para activos no financieros, una medicion del valor razonable tiene en cuenta la capacidad
del participante en el mercado para generar beneficios econdmicos mediante la utilizacion
del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de este a otro participante del
mercado que lo utilizaria en su maximo y mejor uso.

= Para pasivos e instrumentos de patrimonio propio, el valor razonable supone que el pasivo
no se liquidara y el instrumento de patrimonio no se cancelara ni se extinguiran de otra
forma en la fecha de medicion. El valor razonable del pasivo refleja el efecto del riesgo de
incumplimiento, es decir, el riesgo de que una compaiia no cumpla una obligacidn, el cual
incluye, pero no se limita, al riesgo de crédito propio de la empresa.

= En el caso de activos y pasivos financieros con posiciones compensadas en riesgo de
mercado o riesgo de crédito de la contraparte, se mide el valor razonable sobre una base
neta, de forma congruente con la manera en que los participantes del mercado pondrian
precio a la exposicidn de riesgo neta en la fecha de medicién.

Método de la tasa de interés efectiva

El método de la tasa de interés efectiva es una forma de calculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de registro del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo
por cobrar o por pagar estimados (incluyendo todas las comisiones, costos de transaccion y otras
primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea
adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros en el reconocimiento inicial

Impairment de activos financieros

La Concesion reconoce el valor de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo de acuerdo con el enfoque simplificado. Las pérdidas crediticias del activo se reconocen
antes que un instrumento pase a estar en mora. Para determinar el riesgo crediticio se utiliza la
informacién razonable y sustentable que se refiera al comportamiento histérico y variables que
indiquen que exista riesgo en el futuro. Al final de cada periodo sobre el que se informa la
Concesidn evalla si hay evidencia objetiva que un activo o un grupo de activos estan deteriorados
como resultado de uno o mas eventos ocurridos desde el reconocimiento inicial, para determinar
si los flujos de efectivo futuros han sido afectados. Para los activos financieros medidos al costo
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amortizado, el importe de la pérdida por impairment es la diferencia entre el importe en libros y
el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva original del activo financiero

3.1.1. Activos financieros

La clasificacion de los activos financieros en el reconocimiento inicial depende de las caracteristicas
contractuales de los flujos de efectivo de los activos financieros y del modelo de negocio utilizado
por la Concesion para gestionarlos. Con la excepcion de las cuentas por cobrar comerciales que
no contienen un componente de financiamiento significativo o para las cuales la Concesion ha
aplicado el expediente practico, la Concesidon mide inicialmente un activo financiero a su valor
razonable mas los costos de transaccion. Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen
un componente de financiamiento significativo o para las cuales la Concesion ha aplicado el
expediente practico se miden al precio de transaccidon determinado segun la NIIF 15.

La Concesidn clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

a) Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados: los activos financieros
se mantienen para negociar y o son designados en el momento del reconocimiento inicial a valor
razonable con cambios en resultados. Los activos financieros se clasifican como mantenidos para
negociar si se adquieren para su venta o recompra en el corto plazo. Estos instrumentos se miden
a valor razonable y los cambios en el valor razonable en los resultados.

b) Activos financieros a costo amortizado: esta es la categoria mas relevante para la Concesion.
Los activos financieros de la Concesion a costo amortizado incluyen el activo financiero.

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar, incluidas
las cuentas por cobrar comerciales y otras, se miden inicialmente al valor razonable y luego al
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos el deterioro.

La Concesion mide los activos financieros al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes:

= El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de mantener los
activos financieros para cobrar los flujos de efectivo contractuales; y

= Las condiciones contractuales del activo dan lugar en fechas determinadas a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto de capital
pendiente.

Los activos financieros a costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de
interés efectivo y estan sujetos a evaluacion de deterioro de valor. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en resultados cuando el activo se da de baja, modifica o deteriora.

Baja de activos financieros
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La Concesidn da de baja un activo financiero solo al vencimiento de los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo o, cuando ha transferido sus derechos a recibir dichos flujos
de efectivo o ha asumido la obligaciéon de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad a
un tercero y (a) ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero o (b) no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo. Cuando la Concesidon no
transfiere ni retiene todos los riesgos y beneficios del activo o transfiere el control del activo, La
Concesidén continda reconociendo el activo transferido, en la medida de su participacion continua,
y también reconoce el pasivo asociado.

Deterioro de valor de activos financieros

La Concesidon mide las pérdidas crediticias esperadas de sus cuentas por cobrar comerciales sobre
una base colectiva aplicando el modelo simplificado de la NIIF 9, que establece que se reconoce
una provisién para pérdidas crediticias esperadas por los posibles eventos de incumplimiento
durante la vida esperada del instrumento financiero. La Concesidn actualiza el valor de las pérdidas
en cada fecha de balance para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial, y en el calculo considera variables como el histérico de comportamiento de pago de las
obligaciones, la ubicacion geografica del deudor y las garantias que la contraparte ha presentado
para cubrir cualquier incumplimiento de sus obligaciones. En términos generales, la pérdida
esperada se expresa asi:

- $ -
- _ Probabilidad de Saldo pérdida dado
Pérdida esperada = . . X X . _—
incumplimiento expuesto incumplimiento

Donde:

= Probabilidad de incumplimiento: es la probabilidad de que en un lapso de doce (12) meses
los deudores de una determinada obligacién o cartera incurran en incumplimiento.

= Saldo expuesto: es el saldo vigente de capital, intereses y otras cuentas por cobrar.

* Pérdida dado incumplimiento (PDI): es el deterioro econdmico en que incurriria la
Concesion en caso de que se materialice alguna de las situaciones de incumplimiento. La
PDI para deudores calificados en la categoria incumplimiento sufrird un aumento paulatino
de acuerdo con los dias trascurridos después de la clasificacion en dicha categoria.

Jerarquias para clasificacion

La jerarquia dentro del cual se clasifica la medicidn del valor razonable se determina con base de
la entrada del nivel mas bajo que sea significativa para la medicidon del mismo. Si una estimacion
del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes significativos con base en
entradas no observables, dicha medicién es una medicion de Nivel 3.

La determinacion de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio significativo por
parte de la Concesidn, se consideran datos observables aquellos datos del mercado que ya estan
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disponibles, que son distribuidos o actualizados regularmente, que son confiables y verificables, y
que son proporcionados por fuentes independientes que participan activamente en el mercado en
referencia.

Instrumento Financiero Valor Razonable
[ | Al 31 de diciembre de 2021 Al 31 de diciembre de 2020

Jerarqui | Jerarquia | Jerarquia  Jerarqui | Jerarqui | Jerarqui
al 2 al a2 a3

2.041.86
Activo Financiero 2.222.440 | - - 0
Cuentas por Cobrar 2.259 | |- - 1684

Técnicas de valoracion de los instrumentos financieros

En la determinacion de los valores razonables de los instrumentos financieros de la Concesion se
utilizaron las siguientes técnicas de valoracion:

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar se consideran nivel 3 por la cantidad
de variables no observables que se estan teniendo en cuenta en el modelo como por decir los
datos de costos presupuestados y flujos de caja que se esperan recibir, margenes de cada
obligacién de desempefio, por lo cual el modelo de negocio y contrato APP es distinto en cada
Concesién con obligaciones de desempefio, riesgos y precios variables dado el tipo de
construccion, operacion y mantenimiento.

3.1.2 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos
de efectivo incluyen el dinero en caja y bancos y las inversiones de alta liquidez, facilmente
convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de
cambios en su valor.

Los equivalentes de efectivo se tienen mas que para propositos de inversion o similares, para
cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Para que una inversion financiera pueda ser
calificada como equivalente al efectivo, debe poder ser facilmente convertible en una cantidad
determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios de valor.

El efectivo sobre el cual la Concesidn, por cuestiones contractuales no puede disponer, se revelara
como restringido, dentro de las revelaciones que exige la norma, tales como las cuentas ANI.

3.1.3 Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen la financiacion obtenida por la Concesidn a través de lineas de
crédito bancarias y bonos y cuentas por pagar a proveedores.
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La Concesion reconoce inicialmente los bonos y las obligaciones financieras a su valor razonable
(monto de efectivo recibido), neto del costo de transaccion directamente atribuible. Después del
reconocimiento inicial, las obligaciones financieras que devengan intereses y los bonos se miden
al costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado se
calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima sobre la emision y los costos directos
atribuibles. El interés, calculado por el método de interés efectivo, se reconoce como gasto
financiero en el resultado. Las cuentas por pagar a proveedores son pasivos financieros de corto
plazo registrados a valor nominal, ya que no difieren significativamente de su valor razonable.

Baja pasivos financieros

La Concesidn da de baja un pasivo financiero cuando la obligaciéon especificada en el contrato se
liquida, cancela o vence. Cuando un pasivo financiero existente ha sido reemplazado por otro del
mismo prestamista, bajo términos sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo
existente se modifican sustancialmente, dicha modificacion se contabiliza dando de baja en
cuentas el pasivo original y reconociendo el nuevo pasivo. La diferencia entre los valores
correspondientes se reconoce en el estado de resultados.

Costos de transaccion

Son los costos incrementales directamente atribuibles a la adquisicion, emision, o disposicion de
un activo o pasivo financiero, incluyen honorarios y comisiones pagadas a los agentes (incluyendo
a los empleados que actien como agentes de venta), asesores, comisionistas e intermediarios,
tasas establecidas por las agencias reguladoras y bolsas de valores, asi como impuestos y otros
derechos, estos no incluyen primas o descuentos sobre la deuda, costos financieros, costos
internos de administraciéon o costos de mantenimiento.

Las comisiones de disponibilidad se reconoceran como gastos pagados por anticipado u otros
activos segun la politica de gastos pagados por anticipado, para ser incluidas dentro del costo
amortizado del respectivo pasivo financiero en el momento en que se realice el desembolso del
mismo.

Los costos de transaccion que estan asociados a la totalidad de los créditos en pesos son
asignados parcialmente a los desembolsos efectivamente recibidos.

Costos amortizables

La deuda emitida, tanto en pesos como en dodlares, por la Concesion se medira bajo NIIF al costo
amortizado, se debe utilizar el método de la tasa de interés efectiva, dentro de este calculo se
debe incluir cualquier prima o descuento que se haya generado en la emisién y los costos de
transaccion de la deuda en dodlares y en pesos, definidos en el parrafo GA13 de la NIC 39.

Las comisiones de disponibilidad pactadas en la emisién cumplen con la definicion de costos de

transaccion y se deben incluir en el flujo de la deuda en pesos y en ddlares para conocer la tasa
de interés efectiva.
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Las comisiones se reconoceran como menor valor de la deuda en pesos y en dodlares y se
amortizaran durante el vencimiento de estas, mediante la tasa de interés efectiva.

El desembolso del monto total de los préstamos no se realizara al principio, se hara por partes.
Esto podra generar un conflicto al registrar las comisiones de disponibilidad como menor valor de
la deuda, debido a que las comisiones estan asociadas a préstamos que aun no se han realizado.

Las comisiones se reconoceran como otros activos no financieros (gastos pagados por anticipado
u otros activos), hasta el momento en que se realicen los desembolsos que cubran la totalidad de
las comisiones. Esto significa que a medida que se realicen desembolsos que cubran el activo no
financiero, se reclasifican las comisiones como menor valor de la deuda para hacer parte del costo
amortizado; el valor reclasificado de otros activos no financieros no debe ser mayor al valor de la
deuda desembolsada debido a que esto generaria unos intereses negativos (ingresos).

Se deberan identificar las comisiones que corresponden a la deuda en pesos y a la deuda en
ddlares para reconocerlas dentro del costo amortizado de cada deuda.

Estas comisiones reconocidas como otros activos no financieros cumplen con la definicién de
intangible, determinado en el parrafo 21 de la NIC 38 Activos Intangibles como se tiene un
probable beneficio econdmico futuro debido a que con el pago de estas comisiones se asegura el
desembolso de los recursos con los cuales se ejecutara la construccion y pueden ser medidas de
forma fiable.

Se debe tener en cuenta que si existe incertidumbre por parte de la concesién respecto a la
solicitud de los montos que tienen disponibles, estas comisiones se deberan registrar directamente
en el resultado del periodo.

Compensacion de activos y pasivos financieros

La Concesidon compensa los activos y pasivos financieros en el estado de situacion financiera si
existe un derecho exigible legalmente a la fecha de cierre que obligue a recibir o liquidar los
valores reconocidos por su valor neto y cuando la Concesion tiene la liquidarlos por el valor neto
o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

3.2 Propiedad, planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se reconoce por componentes significativos y se mide al costo de
adquisicion o construccién, menos la depreciacion y la pérdida por deterioro de valor acumulada,
si es aplicable. El costo también incluye:

= aranceles de importacidon e impuestos indirectos no recuperables asociados a la adquisicion,
después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio;

* todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion;
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= costos por préstamos atribuibles a la construccion de un activo apto, el cual es aquel que
requiere de un periodo sustancial antes de estar listo para uso o venta y del que se espera
obtener beneficios futuros.

» |a estimacion inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de las areas
afectadas por la construccion de los activos del Grupo.

Los desembolsos por mantenimiento, conservacion y reparacion de estos activos se registran en
resultados como costo del periodo en que se incurren.

Las adiciones y los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras se capitalizan como un mayor
valor del bien, siempre que aumenten su vida Util, amplien su capacidad productiva y su eficiencia
operativa, mejoren la calidad de los servicios o permitan una reduccion significativa de los costos.

La depreciacién de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de la linea recta durante
la vida Util estimada de los activos. Los terrenos no se deprecian por tener una vida util indefinida.
Anualmente, la Concesion revisa el valor residual, el método de depreciacién y la vida util
remanente de los activos, y contabiliza cualquier cambio prospectivamente. La vida Util por clase
de propiedad, planta y equipo es:

Vida util
Maquinaria y equipo 10 anos
Muebles y equipo de oficina 10 afios
Equipo de cdmputo y comunicacion 10 afos
Equipos de transporte, traccion y elevacion 10 afos

Un elemento de propiedad, planta y equipo y cualquier parte significativa inicialmente reconocida
se da de baja en cuentas al momento de su disposicién o cuando no se esperan beneficios
econdmicos futuros de su uso o disposicién. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en
cuentas del activo (calculada como la diferencia entre el valor neto de la disposicion y el valor en
libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando el activo se da de baja en cuentas.

Los costos por intereses directamente relacionados con la adquisicidon o construccion de la
propiedad, planta y equipo que requiere de un periodo sustancial para estar lista para su uso
previsto se capitalizan como parte del costo de dicho activo cuando es probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados con el elemento fluiran a la Concesidn y los costos se pueden medir
de manera confiable. Los otros costos por intereses se reconocen en los resultados financieros
como gastos financieros.

La Concesién da de baja una partida de propiedad, planta y equipo al momento de su disposicion
o cuando ya no se espera que genere beneficios econdmicos futuros. La ganancia o pérdida que
surge del retiro de la propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre el precio
de venta, neto de cualquier costo directamente relacionado con la venta y el valor en libros del
activo, y se reconoce en los resultados.
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La Concesion incluye los activos por derecho de uso que surgen de contratos de arrendamiento
cuando el grupo actia como arrendatario, de acuerdo con la NIIF 16 en la linea de propiedad,
planta y equipo. Referirse a 3.7 Arrendamientos, para informacion sobre las politicas de
arrendamientos.

Componentes de los activos

Un componente de un activo fijo es un elemento que se puede considerar como parte de otro
activo, pero que, por sus propias caracteristicas, por la funcion que desempena y por el tipo de
estrategias o actividades que se siguen durante su vida técnica o de servicio, pueden ser tratados
como un activo independiente. Cada componente significativo de propiedades, planta y equipo es
identificado y separado de los demas activos para efectos de depreciacion durante su vida util y
para facilitar su tratamiento y control contable. Los repuestos importantes y el equipo de
mantenimiento permanente que el Grupo espera utilizar durante mas de un ejercicio cumplen
normalmente las condiciones para ser calificados como propiedades, planta y equipo. De forma
similar, si los repuestos y el equipo auxiliar de un activo fijo solo pudieran ser utilizados con
relacion a este, se contabilizaran como parte de las propiedades, planta y equipo

3.3 Otros activos no financieros

Incluye anticipos entregados a terceros prestadores de servicios por la compra de servicios se
amortizan durante los periodos en los que la Concesidn recibe los servicios. Los gastos pagados
por anticipado incluyen principalmente primas de seguros, reconocidas en resultados de forma
lineal a lo largo del plazo contractual.

3.4 Activos Intangibles, distintos de acuerdos de concesion de servicios

La Concesidn reconoce un activo intangible cuando es identificable y separable, el elemento
genera beneficios econdmicos futuros y la Concesion tiene la capacidad de controlar estos
beneficios. Los activos intangibles se reconocen por su costo de adquisicion o desarrollo, menos
la amortizacion y la pérdida por deterioro de valor acumulada si es aplicable. Un activo intangible
se da de baja al momento de su disposicién o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros de su uso o disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas del
activo (calculada como la diferencia entre el valor neto de la disposicién y el valor en libros del
activo) se incluye en el estado de resultados cuando el activo se da de baja en cuentas.

La amortizacidn de los activos intangibles se calcula por el método de la linea recta durante la
vida util del activo. Anualmente, la Concesidn revisa el valor residual, el método de amortizacion
y la vida util de los activos, y contabiliza cualquier cambio prospectivamente. Las vidas Utiles de
los activos intangibles son las siguientes:

Software y licencias
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El software se amortiza por el método de linea recta en un periodo maximo de tres anos. Las
licencias se amortizan por el mismo método durante los periodos en los que se espera recibir
beneficios, segun estudios de factibilidad de recuperacion.

La Concesidon da de baja un activo intangible al momento de su disposicién o cuando ya no se
espera que genere beneficios econdmicos futuros. La ganancia o pérdida que surge del retiro del
activo intangible se determina como la diferencia entre el precio de venta, neto de cualquier costo
directamente relacionado con la venta, y el valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados.

3.5 Acuerdos de Concesion de servicios

Reconocimiento del Activo Financiero

Los acuerdos de concesién de servicios se pueden clasificar segin la CINIIF 12 como activos
financieros o activos intangibles. Para determinar el tratamiento contable de las etapas del
proyecto, se analizaran las diferentes caracteristicas que componen el modelo de activo intangible
y modelo de activo financiero. El contrato debe cumplir con todos los requisitos de cada uno de
los modelos para poderlos aplicar.

El andlisis del activo financiero para la Concesion es el siguiente:

ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Se reconocera un Activo Financiero si Si No Observaciones

cumple con lo siguiente: aplica aplica
El operador reconocera un activo El concesionario tendra el
financiero en la medida que tenga un derecho a recibir el
derecho contractual incondicional a ingreso a través de los
recibir efectivo u activos financieros por siguientes pagos:
los servicios de construccidon. Un activo a) Aportes ANI
financiero bajo la NIIF 9 medido a costo b) Recaudo de Peaje
amortizado requiere la prueba de: a. La C) Ingresos por
garantia de los flujos de caja. b. Se explotacion comercial.
reciban los flujos de caja.
2. | La concedente tenga poca o0 ninguna X Si la concedente evita el
capacidad de evitar el pago. pago estaria incumpliendo
el contrato de concesion.
3. | El  operador tiene un derecho X Si el concesionario no ha
incondicional a recibir efectivo cuando la obtenido el VPIP, la ANI le
concedente garantiza el pago al reconocera y pagara al
operador de (a) importes especificados o concesionario el saldo no
determinables (b) el déficit, si lo hubiere, devengado del VPIP.
entre los importes recibidos de los
usuarios del servicio publico y los
importes especificados o determinables.
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ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Se reconocera un Activo Financiero si Si No Observaciones
cumple con lo siguiente: aplica aplica
4. | Existe un activo financiero, incluso X La Retribucion del
cuando los pagos estén condicionados a Concesionario dependera
que el operador garantice que la del Indice de
infraestructura cumple los requisitos de Cumplimiento. (Parte
calidad o eficiencia especificados. general, numeral 3.1
literal (i)

El contrato de concesién celebrado entre La Concesion y la ANI (Agencia Nacional de
Infraestructura) se trata de un activo financiero, debido a que se tiene un derecho incondicional
a la remuneracion.

Ingresos y costos del contrato

Segun los parrafos 13 y 14 de la CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios, el operador
reconoce y mide los ingresos de actividades ordinarias y costos del contrato de acuerdo con la
NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes.

Los costos del contrato se deben separar en costos de construccion CAPEX y costos de explotacion
OPEX. Los costos de CAPEX son los que estan directamente relacionados con la realizaciéon del
proyecto, ademas de otros costos directamente relacionados en los que incurra la concesion. Los
costos de OPEX son los incurridos para el mantenimiento y operacién del proyecto.

De acuerdo con el contrato de Concesion, capitulo XIIII, clausula 13.1, la remuneracion del
contrato incluye todos los costos y gastos, tales como:

= Costos de construccion

= Costos de operacion y mantenimiento
= Gastos de administracion

= Costos financieros y de financiacién

Los ingresos de actividades ordinarias del contrato se registran por el valor razonable del importe
adeudado por la concedente por la actividad llevada a cabo, estos deben separarse en CAPEX y
OPEX, para los costos de construccidn que generan el ingreso por construccion se utilizara margen
25% vy para los costos de OPEX se utilizara un margen del 10%.

Composicion del activo financiero
El activo financiero incluye todos los costos asociados al contrato que haran parte de la

remuneracion del mismo, como lo son los costos de construccion, costos de operacion y
mantenimiento y gastos de administracion, entre otros. Esto soportado en los parrafos 91 al 98
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de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con clientes que
establecen que los costos del contrato incluyen lo siguiente:

(a) Costos de cumplir un contrato

Costos relacionados directamente con el contrato; - Costos que se relacionen con la actividad de
contratacion en general; - Otros costos que se puedan cargar al cliente bajo los términos pactados
en el contrato.

(b) Costos incrementales de obtener un contrato

Todos los costos que puedan ser cargados a la ANI haran parte de los costos del contrato de
construccion. En el parrafo 3.14 (e). ii del contrato de Concesion detallado anteriormente se
establecen los costos que hacen parte del contrato y, por ende, del activo financiero.

El 27.37% de los costos asociados al contrato sera relacionado con el activo financiero en dolares
y el 72.63% al activo financiero en pesos para su construccién con los margenes de CAPEX y
OPEX establecidos.

De acuerdo con la clausula 13.1 (a) de la parte general del contrato de Concesion, que establece:
“el Concesionario reconoce que la retribucion incluye todos los costos y gastos”, y asume todos
los riesgos derivados del Contrato; también haran parte del activo financiero los costos
establecidos en las clausulas 7.2 Recursos para la adquisicion predios y 8.2. Redes.

Medicion del activo financiero

La NIIF 9 Instrumentos Financieros puede requerir que la entidad mida los importes adeudados
por la concedente al costo amortizado, a menos que la entidad designe esos importes como
medidos al valor razonable con cambios en resultados. La cuenta por cobrar se mide inicialmente
al valor razonable y posteriormente al costo amortizado de acuerdo con la NIIF 9 debido a que
no hay un mercado activo para medirlo posteriormente al valor razonable, es decir el importe
inicialmente reconocido mas el interés acumulado sobre ese importe calculado utilizando el
método de la tasa de interés efectivo menos los reembolsos.

El costo amortizado de un activo financiero segin el parrafo 9 de la NIC 39 Instrumentos
Financieros es la medida inicial de dicho activo menos los reembolsos del principal, mas o menos
la amortizacién acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de cualquier
diferencia entre el valor inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier
disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo
por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
importe neto en libros del activo financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva, una entidad
estimara los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del activo
financiero.

Esta tasa puede ser variable, segun el parrafo GA8 NIC 39 Instrumentos Financieros, la entidad
debe revisar las estimaciones y ajustar el importe en libros del activo financiero para reflejar los
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flujos de efectivos reales y estimados ya revisados, este ajuste se realiza en contrapartida de los
resultados del periodo.

Amortizacion del Instrumento Financiero

Los flujos de efectivo que reducen el importe en libros del instrumento financiero seran los que
resulten de restarle al total de vigencias futuras, reembolsos y peajes los ingresos que pagan el
ingreso financiero.

Deterioro Derecho de concesion

Al final del periodo sobre el que informa, la concesidn evalla si existen indicios entorno a si su
derecho de concesidn presenta indicios de deterioro. Los indicios de deterioro pueden incluir,
dificultades por parte de la ANI para cumplir con el pago de las vigencias futuras, cambios
macroecondmicos o cambios significativos en la fecha esperada de recibimiento de los ingresos
del contrato.

La medicién del deterioro del derecho de concesidn sera igual a la diferencia entre el importe en
libros del activo financiero y los flujos de caja que se espera recibir del contrato traido a valor
presente usando la tasa de interés efectiva o TIR asociada al instrumento financiero.

En caso de presentarse deterioro, la concesidn realizara la medicion al final de los periodos en los
que se informa para evaluar si el valor del deterioro sobre el derecho de concesion se mantiene
0 si es necesaria una correccion.

3.6 Deterioro de valor de activos no financieros

La Sociedad evalla, en cada fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo pueda estar
deteriorado. Si existe algun indicio, o cuando se requiere una prueba de deterioro anual para un
activo, la Concesidn estima el valor recuperable del activo. El valor recuperable de un activo es el
mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de disposicion y su valor en uso. El
valor recuperable se determina para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean en gran medida independientes de las de otros activos o grupos
de activos. Cuando el valor en libros de un activo excede su valor recuperable, el activo se
disminuye hasta su valor recuperable, y se reconoce una pérdida por deterioro de valor en
resultados.

Cuando se registra una pérdida por deterioro, los gastos de amortizacion futuros se calculan sobre
el valor en libros ajustado del activo. Las pérdidas por deterioro pueden recuperarse solo si la
reversion esta relacionada con un cambio en las estimaciones utilizadas después de que se
reconocid la pérdida por deterioro en periodos anteriores. Estas recuperaciones no exceden el
valor en libros de los activos, neto de depreciacion o amortizacion que se hubiera determinado si
dicho deterioro no hubiera sido reconocido.
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3.7 Arrendamientos

Al comienzo de un contrato, la Concesion evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento.
Esta situacion surge si el contrato transfiere el derecho a controlar el uso de un activo identificado
por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite
el derecho a controlar un activo identificado, La Concesion aplica NIIF 16.

La Concesion como arrendatario

En la fecha de inicio del arrendamiento, el La Concesion reconoce los pasivos por arrendamiento
que representan su obligacién de realizar los pagos del arrendamiento y los activos por derecho
de uso que representan el derecho a usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento.
La Concesidn eligio utilizar las exenciones de reconocimiento para los contratos de arrendamiento
que, en la fecha de inicio, tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos y no contienen
una opcién de compra (arrendamientos de corto plazo) y contratos de arrendamiento para los
cuales el activo subyacente es de bajo valor (activos de bajo valor). La Concesién reconoce estos
arrendamientos de activos de bajo valor y de corto plazo como un gasto de arrendamiento forma
lineal a lo largo del plazo del acuerdo.

La Concesion reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es
decir, la fecha en la que el activo subyacente esta disponible para su uso) como parte de la
propiedad, planta y equipo. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye
el valor de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento, los pagos por arrendamiento
realizados en la fecha de inicio 0 antes menos los incentivos de arrendamiento recibidos, los costos
directos iniciales incurridos y, cuando es aplicable, una estimacion de los costos a incurrir por
desmantelar, retirar o restaurar el lugar en el que se localiza el activo a la condicion requerida por
los términos y condiciones del arrendamiento. Posteriormente, los activos por derecho de uso se
miden al costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan por
cualquier nueva medicién de los pasivos por arrendamiento. Los activos por derecho de uso se
amortizan linealmente durante el plazo del arrendamiento. Los activos por derecho de uso estan
sujetos a evaluacién por deterioro.

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Concesidn reconoce los pasivos por arrendamiento por
el valor presente de los pagos por arrendamiento que se realizardn durante la vigencia del
arrendamiento, que incluyen pagos fijos (incluidos pagos fijos en esencia) menos cualquier
incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de un
indice o una tasa, y los valores que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos
variables que no dependen de un indice o tasa se reconocen como gastos en el periodo en el que
un evento o condicidn indica que se producira el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos del arrendamiento, La Concesion utiliza la tasa
incremental de endeudamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. Después de la fecha de
inicio, el valor de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de
intereses, se reduce por los pagos de arrendamiento realizados y se remide cuando ocurren
eventos tales como: a) cambios en el plazo del arrendamiento, b) cambios en los pagos del
arrendamiento un cambio en la evaluacién de una opcidn para comprar el activo subyacente. El
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valor de la nueva medicion de la obligacién se reconoce como un ajuste del activo por el derecho
de uso.

El gasto por intereses sobre el pasivo por arrendamiento y el gasto por depreciacién del activo
por derecho de uso, que se determina por el método de la linea recta durante el término del
contrato, se reconocen por separado, en los resultados.

La Concesion como arrendador

Los arrendamientos en los que la Concesidn no transfiere sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como operativos. Los ingresos por
arrendamiento se reconocen en el estado de resultados de forma lineal durante los plazos del
arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y contratar un arrendamiento
operativo se incluyen en el valor en libros del activo arrendado y se registran en resultados de
forma lineal durante el plazo del contrato.

Los arrendamientos en los que la Concesidn transfiere sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como financieros. La Concesién
reconoce en sus estados financieros los pagos por arrendamiento financiero como una cuenta por
cobrar, por un valor igual al de la inversién neta en el arrendamiento. La inversidon neta en el
arrendamiento es la suma de los pagos por arrendamiento a recibir por la Concesion y cualquier
valor residual no garantizado que corresponda a la Concesién, descontada a la tasa de interés
implicita del arrendamiento. Los costos directos iniciales se incluyen en la medicién inicial de la
inversion neta en el arrendamiento y reducen el valor de los ingresos reconocidos a lo largo de la
duracion del contrato.

Posteriormente, la Concesidn reconoce los ingresos financieros a lo largo del plazo del
arrendamiento, aplicando una tasa que refleje una tasa de rendimiento constante sobre la
inversion financiera neta en el arrendamiento, y reduce los pagos por arrendamiento de la
inversion bruta en el arrendamiento, La cuenta por cobrar esta sujeta a evaluacion de deterioro
de valor de acuerdo con NIIF 9.

3.8 Provisiones y Contingencias

La Concesion reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente, legal o implicita como
resultado de un suceso pasado, es probable una salida de recursos para cancelar la obligacion y
se puede hacer una estimacion fiable del valor de la obligacién. La Concesidn mide sus provisiones
por la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, al final
del periodo sobre el cual se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes. Cuando una provision se mide usando el flujo de efectivo estimado para
cancelar dicha obligacién, su valor en libros refleja el valor actual de ese flujo de efectivo (cuando
el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

La Concesion reconoce como provision las obligaciones presentes que se derivan de un contrato
oneroso cuando los costos inevitables de cumplir con las obligaciones del contrato exceden los
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beneficios econdmicos que se esperan recibir de este. A la fecha del estado de situacion financiera,
la Concesion no tiene provisiones de contratos onerosos.

Ciertas condiciones contingentes que pueden resultar en una pérdida para la Concesién y solo
seran resueltas en el futuro, cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir, pueden existir
a la fecha de emisién de los estados financieros. La Concesion, junto con sus asesores legales,
estiman el valor de estas contingencias. Esta estimacion es un juicio clave de la Gerencia y es
materia de opinion.

La Concesion reconoce en el estado de situacion financiera las contingencias cuya pérdida material
es probable y se puede estimar fiablemente su valor. Cuando la evaluacién indica que una pérdida
potencial no es probable y se conoce su valor, o es probable pero no puede ser estimado el valor
de la pérdida, La Concesion revela la contingencia en las notas de los estados financieros. Las
contingencias de pérdida estimadas como remotas no son reveladas.

3.9 Reconocimiento de ingresos
Acuerdos de concesion de servicios

El modelo contable de la Concesidn es activo financiero. Los ingresos en la etapa de construccién
se reconocen segun la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes.

La Concesidn actla como un suministrador de servicios de construccion, es decir, el operador,
quien construye o mejora la infraestructura utilizada para proporcionar un servicio publico, la
operacion mantiene servicios un periodo de tiempo especifico.

Si el resultado de un contrato de construccion puede ser estimado con suficiente fiabilidad, la
Concesidn reconocera los ingresos de actividades ordinarias y los costos asociados con el mismo,
como ingreso de actividades y gastos asociados a la construccién, rehabilitacion y mejoramiento,
con referencia al estado de terminacion de cada unidad funcional o porcentaje de avance de obra.

El método utilizado por la Concesidn para medir el grado de avance es la proporcion de los costos
del contrato incurridos en el trabajo ya realizado hasta la fecha, en relacién con los costos totales
estimados para el contrato.

La contraprestacién por los servicios de construccidon se reconoce como derechos de concesién
siguiendo el modelo del instrumento financiero. Los lineamientos contables de estos derechos se
encuentran contenidos dentro de la politica de derechos de concesion.

Ingresos y costos cuando es reconocido como activo financiero

El reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias y gastos con referencia al estado de

terminacion del contrato es denominado método del porcentaje de terminacién. La Concesion,
establece el porcentaje de avance de los contratos de construccion a través de los costos
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incurridos y costos por préstamos incurridos con relacién a los costos presupuestados. Bajo este
método, los ingresos derivados del contrato se comparan con los costos del mismo, incurridos en
la consecucion del estado de terminacidon en que se encuentre, con lo que se revelara el importe
de los ingresos de actividades ordinarias, de los gastos y de las ganancias que pueden ser
atribuidas a la porcidn del contrato ya ejecutado mas los margenes CAPEX del 25% y OPEX del
10%.

Todos los costos asociados al contrato como: costos de construccion, costos de operacion y
mantenimiento, gastos de administracion, gastos de financiacion, entre otros, haran parte de la
remuneracion del mismo, lo anterior basado en el parrafo 97 de la NIIF 15 Ingresos de Actividades

Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes el cual establece que los costos del contrato
incluyen lo siguiente:

a) Mano de obra directa que corresponde a salarios de los empleados que proporcionan los
servicios comprometidos directamente con la ANI.

b) Materiales directos y demas suministros utilizados para el desarrollo de la obra.

c) Distribuciones de costos atribuibles directamente con el contrato; costos de gestién y
supervision del contrato, seguros, depreciacién de herramientas y equipo utilizado en el
cumplimiento del contrato.

d) Costos que son imputables de forma explicita al cliente seguin el contrato; y

e) Otros costos subcontratados para la ejecucién de la obra.

NIIF 15 - Ingresos De Actividades Ordinarias Procedentes De Contratos Con Clientes

Como parte del cumplimiento en la presentacién de Estados Financieros bajo NIIF, la Concesion
ha adoptado a partir de enero 1 de 2018 la NIIF 15 por el método modificado.

Hasta el 31 de diciembre de 2017, los ingresos fueron reconocidos de acuerdo con la NIC 18
Ingresos de Actividades Ordinarias. A partir del 1 de enero de 2018, los ingresos se reconoceran
segun la NIIF 15 Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes.

Principio fundamental: Se debe reconocer los ingresos ordinarios, de forma que la
transferencia de bienes o servicios se registre por un valor que refleje la contraprestacion cambio
de dichos bienes o servicios.

Reconocimiento y medicidn: Para realizar el reconocimiento de los ingresos, se deben tener
en cuenta los siguientes pasos establecidos:

1. Identificar el contrato con el cliente:

33| Pagina

V[RIFIEDI




ESTADOS FINANCIEROS

Cgsﬁ'g';i ‘ L/S/CL/‘ Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Un contrato es un acuerdo entre dos o mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles. En
este paso se identifican los contratos y las modificaciones que puedan presentarse. El contrato
puede ser escrito, verbal o implicito.

Combinacion de Contratos con clientes:

Una entidad combinara dos o mas contratos realizados aproximadamente al mismo tiempo, con
el mismo cliente y los contabilizard como uno Unico, si:

= Los contratos se negocian como un paquete con un objetivo comercial Unico.

= El importe de la contraprestaciéon a pagar en un contrato depende del precio o desempefio del
otro contrato.

= Los contratos incluyen bienes o servicios que suponen una Unica obligacién de desempefio.

Modificaciones contractuales

Una modificacion contractual “aprobada” se contabiliza como un contrato independiente si:

= Genera una obligacidn independiente de desempefio “diferenciada”
= El precio adicional refleja el precio de venta aislado de dicha obligacion independiente.

De lo contrario se contabilizara como un ajuste del contrato original.
Identificar las obligaciones separadas del contrato:

Identificar los compromisos y obligaciones (bienes o servicios comprometidos) diferenciadas
dentro de un contrato.

Las obligaciones diferenciadas son bienes y servicios comprometidos en virtud de un contrato que
deben ser registrados de forma independiente si cumplen con ambas de las siguientes
condiciones:

= El cliente puede beneficiarse del bien o servicio por si sélo o juntamente con otros recursos que
estan a su disposicién (el bien o servicio es diferenciable).

= El compromiso de la entidad de transferir el bien o servicio al cliente se puede identificar
separadamente de otros compromisos asumidos en virtud del contrato.

= Concesion Costera Cartagena Barranquilla S.A.S., reconoce los ingresos a lo largo del tiempo,
en la medida que se van cumpliendo las obligaciones de desempefio, correspondientes a:
construccion por unidad funcional.

2. Determinar el precio de la transaccion:

El precio de la transaccidén corresponde al importe de la contraprestacion a la que Concesion
Costera espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos a la
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ANI, excluyendo los importes recaudados en nombre de terceros. Bajo este esquema el precio de
la transaccidon de cada obligacion de desempefio se determina utilizando el enfoque del costo
esperado mas el margen CAPEX del 25% y OPEX del 10%.

Se estima el precio de la transaccion, teniendo en cuenta:

- Cuando un contrato incluye un componente significativo de financiacién, los efectos del valor
temporal del dinero se tienen en cuenta ajustando el precio de la transaccién y reconociendo
los ingresos o gastos financieros a lo largo del periodo de financiacion.

- Contraprestaciones no monetarias.

- Otras contraprestaciones por pagar por el cliente.

Cuando exista evidencia de incobrabilidad de los ingresos registrados, se reconocera las pérdidas
por deterioro, en los resultados del periodo.

3. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones del contrato:

Cuando un contrato incluye mas de una obligacion diferenciada, la entidad debe distribuir el precio
de la transaccién entre las distintas obligaciones de forma proporcional a los precios de venta
independientes correspondientes.

4. Contabilizar los ingresos a medida que la entidad satisface las obligaciones:

Se reconocen los ingresos a medida que se satisfacen las obligaciones de desempefio, mediante
la transferencia de control de los bienes o servicios comprometidos.

Una obligacién se cumple a lo largo del tiempo y asi mismo deberian reconocerse los ingresos, si
se satisface a/ menos una de las siguientes condiciones:

- El cliente recibe y consume los beneficios a medida que la entidad lleva a cabo la prestacion.

- La entidad crea o mejora un activo (por ejemplo, productos o trabajos en curso) que esta bajo
el control del cliente durante su creacion.

- La entidad no crea un activo que tenga una aplicacién alternativa para si misma, pero tiene
derecho al pago por la prestacion realizada hasta la fecha.

La Concesion utiliza el método del recurso para determinar el progreso de las obligaciones de
desempeifo, basados en los esfuerzos o recursos invertidos por la entidad vs los recursos totales
estimados.

Costos del contrato:
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Los costos de cumplimiento se activan cuando se relacionan directamente a un contrato, generan
0 mejoran los recursos que se usaran para cumplir con las obligaciones y se espera que se vayan
a recuperar.

Si los costos incurridos en el cumplimiento de un contrato con un cliente no estan dentro del
alcance de otra norma (por ejemplo, NIC 2 Inventarios, NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo o NIC
38 Activos Intangibles), una entidad reconocera un activo por los costos incurridos para cumplir
un contrato solo siempre que dichos costos cumplan todos los criterios siguientes:

(a) los costos se relacionan directamente con un contrato o con un contrato esperado que la
entidad puede identificar de forma especifica (por ejemplo, los costos relacionados con
servicios por prestar bajo una renovacion de un contrato existente o los costos de disefio de
un activo a ser transferido bajo un contrato especifico que adn no ha sido aprobado)

(b) los costos generan o mejoran recursos de la entidad que se utilizaran para satisfacer (o para
continuar satisfaciendo) obligaciones de desempefio en el futuro

(c) se espera recuperar los costos.

En el caso de costos incurridos en el cumplimiento de un contrato con un cliente que estan dentro
del alcance de otra Norma, una entidad los contabilizard de acuerdo con esas otras Normas.

Los costos estan directamente relacionados con un contrato (o un contrato anticipado especifico)
incluyen cualquiera de los siguientes Conceptos:

(@) mano de obra directa (por ejemplo, salarios y sueldos de los empleados que proporcionan los
servicios comprometidos directamente con el cliente);

(b) materiales directos (por ejemplo, suministros utilizados para prestar los servicios
comprometidos con el cliente);

(c) distribuciones de costos que se relacionan directamente con el contrato o con actividades del
contrato (por ejemplo, costos de gestidn y supervision del contrato, seguros y depreciacion de
herramientas y equipo utilizados en el cumplimiento del contrato);

(d) costos que son imputables de forma explicita al cliente segun el contrato; y

(e) otros costos en los que se incurre solo porque una entidad ha realizado el contrato (por
ejemplo, pagos a subcontratistas).

Una entidad reconocera los siguientes costos como gastos cuando tengan lugar:

(a) costos generales y administrativos (a menos que dichos costos sean imputables de forma
explicita al cliente segun el contrato.

(b) Costos de materiales despreciados, mano de obra u otros recursos para cumplir el contrato
que no se reflejaban en el periodo del contrato;
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(c) Costos que se relacionan con las obligaciones de desempefio que se satisfacen (u obligaciones
de desempefio que se satisfacen parcialmente) del contrato (es decir, costos que se relacionan
con desempefios pasados)

(d) Costos para los que una entidad no puede distinguir si los costos se relacionan con obligaciones
de desempefio no satisfecha o con obligaciones de desempefio que ya estan satisfechas (u
obligaciones de desempefio parcialmente satisfechos.

3.10 Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo incluye el impuesto sobre la renta corriente y
diferido. Los activos y pasivos tributarios son medidos por el valor que se espera recuperar o
pagar a las autoridades tributarias y el gasto por impuesto sobre la renta es reconocido en
resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas directamente en el patrimonio
o0 en el otro resultado integral, en cuyo caso se reconocera en patrimonio u otro resultado integral.

Las tasas y las leyes impositivas utilizadas para calcular los valores impositivos son aquellas que
se promulgan o se promulgan sustancialmente a la fecha de reporte donde la Concesién opera y
genera utilidades imponibles.

Impuesto corriente

El impuesto corriente a pagar se basa en la utilidad fiscal del periodo. La renta gravable difiere de
la utilidad antes de impuesto del estado de resultados debido a las diferencias permanentes
relacionadas con las partidas de ingresos o gastos que no son gravables o deducibles, y a las
diferencias temporales relacionadas con partidas de ingresos o gastos que son gravables o
deducibles en periodos futuros. El pasivo por impuesto corriente se calcula utilizando las tasas
impositivas vigentes al final del periodo. La Concesién evalla periddicamente las posiciones
tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que las leyes
tributarias estan sujetas a interpretacion y, cuando corresponde, reconoce provisiones por los
valores que espera pagar a las autoridades tributarias.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre los valores en libros de
los activos y pasivos incluidos en el estado de situacion financiera y las correspondientes bases
fiscales utilizadas para determinar la renta fiscal. Los activos por impuestos diferidos se reconocen
para todas las diferencias temporarias deducibles, incluidas las pérdidas fiscales, en la medida en
que sea probable que existan utilidades fiscales imposibles contra las cuales las diferencias
temporarias deducibles y los créditos y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser recuperadas.

La Concesion revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada fecha de
cierre y reduce su valor en libros cuando ya no sea probable que haya suficientes utilidades
imponibles disponibles para permitir el uso de la totalidad o parte del activo por impuestos
diferidos. El impuesto diferido relacionado con partidas registradas directamente en el patrimonio
se reconoce en el patrimonio.
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La Concesién compensa los activos y pasivos por impuestos diferidos si tiene el derecho
legalmente exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes, los activos y
pasivos por impuestos diferidos se reportan a la misma autoridad tributaria para la misma entidad
sujeta a impuestos, y se pretenda liquidar pasivos y activos por impuestos corrientes sobre una
base neta, o realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Incertidumbres frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias

Esta interpretacion aclara cémo aplicar los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC
12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocera y medird su activo o pasivo por impuestos diferidos o
corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la ganancia fiscal (pérdida
fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales
determinadas aplicando esta interpretacion.

La concesion realizo un andlisis de la aplicacidon practica de la CINIIF 23 y concluyeron que solo
debe resultar un impacto en los estados financieros por aplicacion de esta CINIIF cuando una
partida con tratamiento incierto resulte siendo estimada de forma diferente, por aplicacion de la
interpretacion de mayor aceptacion tributaria.

3.11 Informacion sobre partes relacionadas

La Concesion considera como partes relacionadas aquellas personas naturales o juridicas en las
que la Concesion ejerce control, control conjunto o influencia significativa, es un miembro del
personal clave de la gerencia de o de su controladora (o un familiar cercano del miembro), o es
una entidad controlada o controlada conjuntamente por un miembro clave del personal clave de
la gerencia. Es decir, las inversiones en subsidiarias, asociadas (y sus subsidiarias) y negocios
conjuntos (y sus subsidiarias) de la Concesidn, el personal clave de la gerencia de ISA y del
accionista controlador de la Concesion.

La Concesion considera como personal clave de la gerencia a aquellas personas que tienen la
autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la Concesion,
directa o indirectamente, incluyendo cualquier director o administrador (sea o no ejecutivo) de la
Concesidn. Incluye los miembros de la Junta Directiva, los miembros de la alta gerencia, que esta
conformado por el gerente general y los empleados de primer nivel directivo que le reportan
directamente, y los directores con facultad para tomar decisiones de alto impacto financiero.

NOTA 4 — Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

4.1. NIIF incorporadas en Colombia y adoptadas a la fecha de preparacion de los
estados financieros.

4.1.1. Aplicacion de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de
2021
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No hay normas emitidas por el IASB incorporadas por Decreto en Colombia que se hayan
implementado desde el 1 de enero de 2021.

4.1.2. Aplicacion de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de
2020

Con el Decreto 2270 de 2019, a partir del 1 de enero de 2020 entraron a regir las siguientes
normas en el marco técnico normativo, el cual contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB
en el ano 2018, que permitid su aplicacién anticipada. La adopcion de estas normas e
interpretaciones no tuvo un impacto material en los estados financieros.

4.1.2.1. CINIIF 23 - Incertidumbres frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias

Esta interpretacion aclara como aplicar los requerimientos de reconocimiento y medicién de la NIC
12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocera y medird su activo o pasivo por impuestos diferidos o
corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la ganancia fiscal (pérdida
fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales
determinadas poniendo en practica esta interpretacion.

La Concesidn realizé un analisis de aplicacion practica de la CINIIF 23, la cual determina que para
reconocer y medir los activos y pasivos por impuestos diferidos y corrientes cuando existe
incertidumbre sobre la aceptacion de un tratamiento fiscal, debe aplicarse la interpretacion que
sea mas probable de aceptacidn por parte de las entidades encargadas de examinar las
declaraciones tributarias, concluyendo que solo debe resultar un impacto en los estados
financieros por aplicacion de esta CINIIF cuando una partida con tratamiento incierto sea estimada
de forma diferente, por aplicacion de la interpretacion de mayor aceptacion tributaria.

4.1.2.2. NIC 1 - Presentacion de estados financieros

Las enmiendas alinean la definicion de “material” entre la NIC 1 — Presentacién de estados
financieros y la NIC 8 — Politicas contables, cambios en estimaciones contables y errores, y aclaran
ciertos aspectos de la definicién. La nueva definiciéon establece que “La informacion es material o
tiene importancia relativa si su omisidén, expresion inadecuada o ensombrecimiento podria
esperarse razonablemente que influya sobre las decisiones que los usuarios principales de los
estados financieros de proposito general toman a partir de los estados financieros, que
proporcionan informacidn financiera sobre la entidad que informa especifica”.

4.1.2.3. NIC 19 - Beneficios a los empleados

Los cambios a la NIC 19 definen el tratamiento contable de cualquier modificacion, reduccion o
liquidacion de un plan ocurrida durante un ejercicio. Dichos cambios especifican que cuando se
produce una modificacion, reduccién o liquidacion de un plan durante el ejercicio sobre el que se
informa, se requiere que la entidad:

= Determine el costo actual del servicio para el periodo restante posterior a la modificacion,
reduccion o liquidacion del plan, usando las hipdtesis actuariales utilizadas para recalcular el
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pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que refleje los beneficios ofrecidos y los activos
de este después de ese evento.

= Determine el interés neto para el periodo restante posterior a la modificacion, reduccién o
liquidacion del plan, usando: el pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que refleje los
beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos de este después de ese evento, y la tasa de
descuento utilizada para recalcular ese pasivo (activo) neto por prestaciones definidas.

Las modificaciones también aclaran que la entidad primero determina cualquier costo de servicio
pasado, o ganancia o pérdida en la liquidacion, sin considerar el efecto del limite del activo (asset
ceiling). Esta cantidad se reconoce como beneficio o pérdida. Posteriormente, se determina el
efecto del limite del activo después de la modificacidn, reduccidn o liquidacién del plan, y cualquier
cambio en ese efecto, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto, se registra en otro
resultado integral.

4.1.2.4. NIIF 3 — Combinaciones de negocios

Esta interpretacion aclara que para ser considerado un negocio, un conjunto adquirido de
actividades y activos debe incluir, como minimo, un aporte y un proceso sustantivo en los que
estos contribuyan significativamente a la capacidad de crear productos; restringe las definiciones
de un negocio y de los productos al centrarse en los bienes y servicios proporcionados a los
clientes y al eliminar la referencia a la capacidad de reducir costos; agrega orientacién y ejemplos
ilustrativos para ayudar a las entidades a evaluar si se ha adquirido un proceso sustantivo; elimina
la evaluacion de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar cualquier insumo o
proceso faltante y continuar haciendo productos, y agrega una prueba de concentracion opcional,
que permite una evaluacidn simplificada de si un conjunto adquirido de actividades y activos no
€S un negocio.

4.1.2.5. Marco conceptual
Contiene las definiciones de conceptos relacionados con:

» Medicién: Incluye los factores considerados cuando se seleccionan bases de medicion.

* Presentacion y revelacién: Incluye cuando clasifica un ingreso o gasto en el otro resultado
integral.

= No reconocimiento: Incluye la guia de cuando los activos o pasivos deben ser removidos
de los estados financieros.

Adicionalmente, actualiza las definiciones de activo y pasivo y los criterios para incluirlos en los
estados financieros. De igual forma, clarifica el significado de algunos conceptos.

4.1.2.6. Enmienda a la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionados con el COVID-
19

Mediante el Decreto 1432 de noviembre de 2020, se adopt6 esta enmienda que proporciona un
alivio practico a los arrendatarios en la contabilizacion de los contratos de alquiler que ocurren
como consecuencia directa del COVID-19, al introducir un expediente practico a la NIIF 16. Este
expediente permite que un arrendatario opte por no evaluar si un contrato de alquiler relacionado
con COVID-19 es una modificaciéon de un arrendamiento. Un arrendatario que haga esta eleccién

40| Pagina

V[RIFIEDI




ESTADOS FINANCIEROS

Cgsﬁ'g';i ‘ L/W Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

contabilizara cualquier cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la concesion de
alquiler relacionada con COVID-19, de la misma manera que contabilizaria el cambio aplicando la
NIIF 16 si este no fuera una modificacion del arrendamiento. El Grupo no hizo uso del expediente
practico propuesto en la modificacion.

4.2. NIIF emitidas por el IASB con aplicacion a partir del 1 de enero de 2023

4.2.1. Modificaciones a NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7, reforma de las tasas de interés de
referencia

Las modificaciones proporcionan una serie de exenciones que se aplican a todas las relaciones de
cobertura que se ven directamente afectadas por la reforma de la tasa de interés de referencia.
Una relacion de cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre sobre el momento
y/o el importe de los flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida cubierta o
del instrumento de cobertura.

La Concesion se encuentra evaluando el potencial efecto de esta norma en sus estados
financieros.

4.2.2. Modificacion a NIC 1 Presentacion de estados financieros, clasificacion de
pasivos como corriente o no corriente

En enero de 2020, el IASB emitié las modificaciones del parrafo 69 al 76 de la NIC 1 para
especificar los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes 0 no corrientes. Las
modificaciones aclaran los siguientes puntos:

= El significado del derecho a diferir la liquidacion de un pasivo

= Que el derecho a diferir la liquidacién del pasivo debe otorgarse al cierre del ejercicio

= Que la clasificacién no se ve afectada por la probabilidad de que la entidad ejerza su derecho
a diferir la liquidacion del pasivo

* Que Unicamente si algun derivado implicito en un pasivo convertible representa en si un
instrumento de capital, los términos del pasivo no afectarian su clasificacion

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1.° de
enero de 2023 y deben aplicarse de forma retroactiva. El Grupo actualmente esta evaluando el
impacto que tendran las enmiendas.

4.2.3. Modificacion a NIC 16 Propiedades, planta y equipo, ingresos antes del uso
previsto

En mayo de 2020, el IASB emitié la modificacién Propiedades, planta y equipo - Ingresos antes
del uso previsto, que prohibe deducir del costo de un elemento de propiedad, planta y equipo
cualquier ingreso por la venta de los elementos producidos mientras se lleva ese activo a la
ubicacion y condicidon necesarias para uso de acuerdo con lo previsto por la administracion. En su
lugar, la entidad debe reconocer los ingresos de la venta de dichos elementos y los costos
incurridos en su produccion en resultados.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1.° de enero de
2022 y debe aplicarse de forma retroactiva a los elementos de propiedad, planta y equipo que
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estén disponibles para su uso a partir del comienzo del primer periodo presentado cuando la
entidad aplique por primera vez la modificacion. No se espera que las modificaciones tengan un
impacto significativo para la Concesion.

4.2.4. Modificacion a NIC 37 Provisiones, pasivos y activos contingentes, costos
incurridos en el cumplimiento de un contrato

En mayo de 2020, el IASB emitid modificaciones a la NIC 37 para especificar qué costos debe
incluir la entidad al evaluar si un contrato es oneroso o genera pérdidas.

Las modificaciones sefialan que se debe aplicar un "enfoque de costos directamente relacionados".
Los costos que se relacionan directamente con un contrato para proporcionar bienes o servicios
incluyen tanto los costos incrementales como una asignacion de costos relacionados de manera
directa con las actividades del contrato. Los costos generales y administrativos no se relacionan
directamente con el contrato y deben excluirse, salvo que sean atribuibles de forma explicita a la
contraparte en virtud del contrato.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1.° de
enero de 2022. El Grupo debera aplicar estas modificaciones a los contratos para los cuales aun
no ha cumplido con todas sus obligaciones al comienzo del periodo anual en el que aplica las
modificaciones por primera vez.

4.2.5. Modificacion a NIIF 3 Combinacion de negocios, referencia al marco conceptual
En mayo de 2020, el IASB emitié las modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de negocios -
Referencia al marco conceptual. Las modificaciones tienen como fin reemplazar la referencia al
Marco para la Preparacion y Presentacién de Estados Financieros, emitida en 1989, por la
referencia al Marco Conceptual para la Informacion Financiera, emitida en septiembre de 2018,
sin cambiar significativamente sus requisitos. El Consejo también agregd una excepcion al
principio de reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema de las posibles ganancias o
pérdidas del "dia 2" derivadas de los pasivos y pasivos contingentes, las cuales entrarian en el
alcance de la NIC 37 o la CINIIF 21 Gravamenes, en caso de ser incurridas por separado.

Al mismo tiempo, el Consejo decidid aclarar los lineamientos existentes de la NIIF 3 con respecto
a los activos contingentes que no se verian afectados por el reemplazo de la referencia al Marco
para la preparacion y presentacion de estados financieros.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2022 y se aplican de forma prospectiva.

4.2.6. Modificaciones anuales a las normas NIIF 2018-2020
Estas incluyen la modificacidon a cuatro normas.

»  Modificacion a NIIF 1 Adopcion por primera vez de las NIIF

La modificacion permite que las subsidiarias que opten por aplicar el parrafo D16 (a) de la
NIIF 1 midan las diferencias cambiarias acumuladas utilizando los importes reportados por
la entidad controladora, con base en la fecha de transicion a las NIIF de dicha entidad.
Esta modificacion también aplica a las asociadas o negocios conjuntos que opten por
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aplicar el parrafo D16 (a) de la NIIF 1. La modificacion es efectiva para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1.° de enero de 2022 y se permite su adopcion anticipada.

»  Modificacion a NIIF 9 Instrumentos financieros, prueba del 10% para baja en cuentas
de pasivos financieros

La modificacién aclara que los honorarios que incluyen las entidades al evaluar si los
términos de algun pasivo financiero nuevo o modificado son sustancialmente diferentes a
los términos del pasivo financiero original. Estos honorarios incluyen solo aquellos pagados
o recibidos entre el prestatario y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o
recibidos por el prestatario o el prestamista a nombre del otro. Las entidades deben aplicar
la modificacion a los pasivos financieros que sean modificados o intercambiados a partir
del inicio del periodo anual en el que apliquen por primera vez esta modificacion.

Una entidad aplica la modificacion de forma prospectiva a las mediciones del valor
razonable a partir del comienzo del primer periodo anual sobre el que se informa que
comience desde el 1 de enero de 2022, permitiéndose la adopcidn anticipada. No se espera
que las modificaciones tengan un impacto significativo en el Grupo.

»  Modificacion a NIIF 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos. Adn
no hay fecha de inicio establecida.

»  Modificacion a NIC 41 Agricultura

La enmienda a la NIC 41 elimind el requisito del parrafo 22 de excluir los flujos de efectivo
de los impuestos al medir el valor razonable de los activos dentro del alcance de la NIC
41.

Una entidad aplica la modificacion de forma prospectiva a las mediciones del valor
razonable a partir del comienzo del primer periodo anual sobre el que se informa que
comience desde el 1 de enero de 2022, permitiéndose la adopcion anticipada.

4.3. NIIF emitidas por el IASB no incorporadas por decreto en Colombia

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), pero que ain no han sido incorporadas por
Decreto en Colombia se revelan a continuacién. El Grupo adoptara esas normas en la fecha que
entren en vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales. La compafiia
anticipa que la adopcién de estos estandares e interpretaciones del IASB, aun no vigentes en
Colombia, no tendran un impacto material en los estados financieros.

4.3.1. NIIF 17 Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, que es una nueva norma contable integral para
contratos de seguro que incluye medicidn, reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez
que entre en vigencia, la NIIF 17 reemplazara a la NIIF 4 Contratos de seguro, emitida en 2005.
La NIIF 17 se aplica a todo tipo de contratos de seguro, independientemente del tipo de entidad
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emisora, asi como a ciertas garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de
participacion discrecional. Hay pocas excepciones en este estandar.

El objetivo principal de ella es proporcionar un modelo contable para los contratos de seguro que
sea mas Util y confiable para las aseguradoras. A diferencia de los requisitos de la NIIF 4, que
buscan principalmente proteger las politicas contables locales anteriores, la NIIF 17 proporciona
un modelo integral para estos contratos, que incluye todos los temas relevantes.

La esencia de esta norma es un modelo general, complementado por:

* una adaptacidn especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa (enfoque
de tarifa variable),

« un enfoque simplificado (el enfoque de asignacidon de prima), principalmente para contratos a
corto plazo.

La NIIF 17 es efectiva para los periodos de presentacion de informes que comiencen a partir del
1 de enero de 2023, y se requieren cifras comparativas. Se permite la aplicacion anticipada,
siempre que la entidad también aplique la NIIF 9 y la NIIF 15 en o antes de la fecha en que
aplique por primera vez la NIIF 17. Esta norma no es aplicable al Grupo.

4.3.2. Enmiendas a la NIC 1 y a las Declaraciones de practicas 2 de NIIF Revelacion
de politicas contables

Las enmiendas cambian los requerimientos de la NIC 1 con respecto a la revelacion de las politicas
contables. La modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con
“informacion de las politicas contables materiales”. La informacion de las politicas contables son
materiales cuando se considera que, en conjunto con otra informacién incluida en los estados
financieros de una entidad, pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios primarios de
los estados financieros de uso general.

Los parrafos de soporte en la NIC 1 se modifican para aclarar la informacion de las politicas
contables que se relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean
por si solos materiales. Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una
guia y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de los “4 pasos del proceso de
materialidad” descrito en las declaraciones de las practicas 2 de NIIF.

Las modificaciones a la NIC 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de
enero de 2021, con opcidon a aplicacién anticipada y son aplicadas prospectivamente. Las
modificaciones a las declaraciones de las practicas 2 de NIIF no contienen una fecha de vigencia
0 requerimientos de transicion.

4.3.3. Modificaciones a la NIC 8 Definicion de las estimaciones contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la
nueva definicion, las estimaciones contables son “importes monetarios, en los estados financieros,
que estan sujetos a incertidumbre en la medicion”. La definicién de un cambio en las estimaciones
contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el concepto de cambios en una estimacion
contable en la norma con las siguientes aclaraciones:
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= Un cambio en una estimacidon contable son los resultados de nueva informacion obtenida,
nuevos desarrollos o de poseer mas experiencia. Por su propia naturaleza, un cambio en
una estimacion contable no esta relacionada con periodos anteriores ni tampoco es una
correccion de error.

» Los efectos sobre una estimacion contable de un cambio en un dato de entrada o en una
técnica de medicién son cambios en estimaciones contables, a menos que procedan de la
correccion de errores de periodos anteriores.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023
para los cambios en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran
en o después del inicio de dicho periodo con opcién a aplicacién anticipada.

4.3.4. Modificaciones a la NIC 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y
pasivos que surgen de una sola transaccion

Las modificaciones introdujeron otra excepcion adicional aparte de la exencién del reconocimiento
inicial. En las modificaciones, una entidad no aplica la excepcién de reconocimiento inicial para las
transacciones que dan lugar a diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo de la ley aplicable de impuestos, las diferencias temporales gravables y deducibles
pueden darse en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccion que no sea
una combinacion de negocios y no afecte la contabilidad ni las utilidades gravables.

Siguiendo las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos
diferidos activo y pasivo, con el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo estando
sujeto al criterio de recuperabilidad.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo
comparativo del que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo una
entidad reconoce:

o Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta
disponible contra la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas
las deducciones gravables y temporales asociadas con:

. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos
. Desmantelamiento restauracion y pasivos similares que correspondan a montos
reconocidos como parte de los costos relacionados al activo

. El efecto acumulado al inicio de la aplicacion de las modificaciones como un ajuste en los
saldos iniciales de las utilidades retenidas (o algin otro componente de capital, como
corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023,
con opcidn a aplicacion anticipada.
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4.3.5. Modificaciones a NIIF 10 y NIC 28 Venta o contribucion de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 tratan con situaciones en las que hay una venta o
contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto.

Especificamente, las modificaciones establecen que la utilidad o pérdida resultante de la pérdida
de control de una subsidiaria que no contiene un negocio, en una transaccion con una asociada
0 un negocio conjunto contabilizada por el método de participacion, se reconocen en los resultados
de la controladora solo en la medida de las participaciones en esa asociada o negocio conjunto
de otros inversores no relacionados con el inversor.

Del mismo modo, la utilidad o pérdida por la remedicion a valor razonable de la inversidn retenida
en la antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto
contabilizada por el método de participacion) se reconoce en los resultados de la controladora
solo en la medida de la participacidn de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o
negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo,
se permite la aplicacion anticipada.

NOTA 5 - GESTION DE RIESGOS

Las actividades de Concesidon Costera Cartagena Barranquilla S.A.S., la exponen a una variedad
de riesgos financieros. Los principales riesgos que pueden afectar adversamente a los activos y
pasivos financieros de la Concesidn, asi como a sus flujos de caja futuros son: riesgo de mercado
y de liquidez. El programa de administracién de riesgos de la Concesién controla y minimiza los
potenciales efectos adversos, hasta donde es posible. La Gerencia de la Concesion es conocedora
de las condiciones existentes en el mercado y sobre la base de su conocimiento y experiencia
revisa, acuerda y controla los riesgos, siguiendo las politicas aprobadas.

Se incluye el andlisis de sensibilidad en los instrumentos financieros de la Concesion (Efectivo y
obligaciones financieras) para ver su variabilidad frente a los cambios del mercado y mostrar el
impacto en el estado de resultados integrales o en el patrimonio, si fuese el caso.

La sensibilidad ha sido preparada para el periodo comprendido al 31 de diciembre de 2021 y 31
de diciembre de 2020, con los saldos de los activos y pasivos en financieros moneda extranjera a
esas fechas. La Concesidon no mantiene instrumentos derivados para propdsitos especulativos.
5.1 Riesgo de mercado

5.1.1 Trafico

El riesgo de trafico vehicular esta contemplado en el contrato de concesidn, solamente como
efectos favorables o desfavorables de la variacion del trafico durante la vida del Proyecto, respecto
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de la liquidez del Recaudo de Peaje Unicamente, debido a que el contrato establece ingresos por
Concepto de peajes garantizados a favor del concesionario mediante los pagos de los diferenciales
de recaudo (DR) para los afios 8, 13 y 18.

5.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado. El riesgo de
mercado comprende tres tipos de riesgos: riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio y
otros riesgos de precio.

5.2.1 Riesgo de interés

Costera se encuentra expuesta al riesgo de intereses de flujo de caja por los depdsitos a plazo
que mantiene y los préstamos a largo plazo y a tasas variables.

La Concesion analiza la exposicién a la tasa de interés, semestralmente se realiza un analisis de
sensibilidad aplicando una técnica de simulacion a los pasivos que representan posiciones
importantes sujetas a intereses. Se analizan varios escenarios tomando en consideracion la
refinanciacion y/o renovacion de las posiciones existentes, financiamientos alternos vy
compensaciones. Todos los escenarios favorables o desfavorables se analizan dentro del modelo
financiero del proyecto el cual se analiza y se ajusta periddicamente.

Si las tasas de interés a que estan sujetos los depositos a plazo y los préstamos o financiamientos
obtenidos, hubiesen sido 10 por ciento mas altos (o mas bajos) al 31 de diciembre de 2021 y 31
de diciembre de 2020:

Aumento / disminucion

Efecto en Resultado COP $

Detalle de tasa (puntos (millones de pesos)

porcentuales

Al 31 de diciembre 2021

Tasa de interés +10.0 286
Tasa de interés -10.0 (286)
Al 31 de diciembre 2020

Tasa de interés +10.0 172
Tasa de interés -10.0 (172)

La gerencia considera que el riesgo de interés no es importante, debido a que las tasas de interés
de sus contratos de financiamiento no difieren significativamente de la tasa de interés que se
encuentra disponible para la concesionaria en el mercado, para instrumentos similares.

Los riesgos de interés existen, debido a que las tasas de interés que generan un ingreso a favor
de la concesion por definicidén del contrato, los instrumentos financieros de tasa de interés de

inversion y la gerencia consciente de este riesgo ha dispuesto del efectivo necesario para cumplir
con las obligaciones.
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5.2.2 Riesgo de cambio

La mayor parte de las transacciones de la Concesidn se realizan en pesos, y algunas que se
referencian mas adelante en dodlares estadounidenses. La exposicion a los tipos de cambio
proviene de los préstamos que toma la Concesion, con entidades bancarias extranjeras, que estan
denominadas en ddlares norteamericanos. En el Estado de Situacion Financiera, estos Conceptos
son presentados al tipo de cambio de fin de periodo.

Para mitigar la exposicidn al riesgo cambiario, por contrato 4G se negociaron compensaciones con
vigencias futuras en dodlares hasta un monto, que, en opinidn de la gerencia, cubre con suficiencia
los riesgos de pagos en esta moneda.

Esta definicion de cobertura natural se encuentra considerada y proyectada dentro del modelo
financiero el cual se revisa trimestralmente.

Las operaciones en moneda extranjera se efectian al tipo de cambio fijado por la autoridad
monetaria respectiva (v.gr. TRM — tasa representativa de mercado, establecida por la
Superintendencia Financiera de Colombia).

Los activos y pasivos financieros en dodlares son los siguientes:
Al 31 de

diciembre
2020(Millones

Al 31 de

concepto diciembre 2021
(Millones USD)

Caja y bancos 22 10
Activo Financiero en USD 141 139
Total Activos 1634 149
Pasivos:

Cuentas por pagar comerciales 184 0
Obligaciones financieras a corto y a largo plazo 222 140
Total Pasivos 406 140
Pasivo neto (243) 140

Se ha efectuado un analisis de sensibilidad de la pérdida al 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020 y respecto al efecto de la variacion del tipo de cambio del dolar
estadounidenses en nuestros activos y pasivos financieros, basicamente denominados en esa
moneda. Si el tipo de cambio del ddlar estadounidense se hubiera incrementado con respecto a
la moneda funcional (peso colombiano) en un 5% el efecto sera el siguiente:

Sensibilidad a 31 de diciembre de 2021 (cifras en millones de

Variacion tasa de cambio Efecto en resultados

164 |

 Activos (USD)
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Incremento

Disminucion (199) (0)
Pasivos (USD) 406

Incremento

Disminucion (199) 0

Sensibilidad a 31 de diciembre de 2020 (cifras en millones de pesos)

Variacion tasa de cambio Efecto en resultados
Activos (USD) 149
Incremento
Disminucion (172) (0)
Pasivos (USD) 140
Incremento
Disminucion (172) (0)

5.2.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo de la compaiiia, de los cargos
financieros y de los pagos del capital de sus instrumentos de deuda. Corresponde al riesgo que la
Compaiiia tenga dificultades para cumplir sus obligaciones cuando estas venzan.

La politica de la Concesion, por definicion de tesoreria propia, y por requerimiento del contrato
4G, es asegurarse que siempre cuente con suficiente efectivo que le permita cumplir sus
obligaciones a su vencimiento. Para lograr este fin, mantiene saldos de efectivo para cubrir sus
requerimientos esperados por un periodo de al menos 45 dias.

Adicionalmente, la Concesionaria cuenta con una linea de liquidez con la Financiera de Desarrollo
Nacional, la cual, se puede utilizar en dado caso de llegar a requerir recursos para el pago de
capital de trabajo para la adquisicion de predios y redes. No obstante, estos recursos son
reembolsados por la Agencia Nacional de Infraestructura una vez se tramite la solicitud con la
misma entidad.

Por otro lado, desde la concesidn se realiza un monitoreo del cumplimiento al plan de aportes al
fondo de contingencias que se aprobd para el proyecto y que es de obligatorio cumplimiento por
parte de la Agencia Nacional de Infraestructura como ente concedente.

Los riesgos de liquidez se encuentran debidamente considerados y proyectados dentro del modelo
financiero.

5.3. Riesgos operacionales
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Actualmente la concesionaria cuenta con una cobertura amplia de riesgos operacionales mediante
la expedicién de pdlizas de seguros multiriesgos, todo riesgo danos materiales, infidelidad,
directores y administrativos, polizas de automoviles, entre otras.

5.4. Gestion de capital

Para el manejo de todos los recursos del proyecto se establecieron dos patrimonios auténomos
para su administracidn, dentro de los cuales se hicieron los aportes de capital correspondientes a
los accionistas, dando cumplimiento a lo establecido en el contrato de concesidn, garantizando
los recursos suficientes para una optima ejecucién del proyecto.

En cuanto a la disminucidn del capital o distribucion de dividendos, esta reglada por medio de los

diferentes contratos de financiamiento del proyecto, los cuales condicionan el movimiento de los
recursos disponibles de caja hacia los accionistas.

II. NOTAS DE INFORMACION FINANCIERA
NOTA 6 - ACTIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, los activos financieros presentan la
siguiente conformacion:

1/12/2021 1/12/202

Efectivo y equivalentes al efectivo 440.330 405.090
Activos financieros corrientes b) 438.411 262.314
Deudores comerciales corriente C) 1.292 553
Deudores comerciales no corriente C) 967 975
Activos financieros no corrientes b) 1.784.029 1.778.546
Total Activos financieros 2.665.029 2.447.478

a) Efectivo y equivalentes al efectivo

Nota 5 a) Activos Financieros

31/12/2021 31/12/2020

Caja Menor (1) 6 8
Caja de recambio (1.1) 104 70
Bancolombia (2) 20 8
Cuentas PA (3) 198.795 181.381
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Cuentas ANI (4) 235.699 223.603
Bancos PA de la Transaccion (5) 5.706 20
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 440.330 405.090

La Concesion reconoce y mide el efectivo a su valor nominal a la fecha sobre la que se informa.
Los equivalentes al efectivo se reconocen como aquellas inversiones que se adquieren a corto
plazo y expuestas a un riesgo minimo para la Concesion.

(1) Caja menor: Debido a la implementacion del sistema SAP, la Concesion procede a centralizar
la caja menor por un monto fijo de $5,5MMCOP desde el area tesoreria y de esta manera girar
los recursos a las diferentes areas segun la necesidad.

(1.1) Caja de Recambio: Debido a la disminucidn en las tarifas de los peajes Galapa, Juan Mina
y Papiros por la Resolucion 20213040054525 del 16 de noviembre del afio 2021, se ha presentado
un aumento en el tréafico de las estaciones de peaje, lo cual ha ocasionado que la base de recambio
no sea lo suficiente para adquirir el sencillo suficiente para la operacion diaria de esas estaciones.

De igual manera, para la estacién de peaje Puerto Colombia, se ha presentado un aumento
considerable en el trafico es especial cuando es fin de semana, puente festivo, por lo que se
decide aumentar el fondo de dicha caja.

Detalle Cajas de recambios;

/1272001 [ 31/12/200
R e

Caja de Recambio Marahuaco UF3 30 30
Caja de Recambio Papiros UF4 25 20
Caja de Recambio Puerto UF3 30 10
Caja Recambio Peaje Juan Mina 12 6
Recambio Peaje Galapa 7 4
Total cajas de recambios 104 70

(2) Bancolombia: En esta cuenta se controlan las entradas y salidas del disponible destinado al
Fondo Rotatorio, el cual fue creado con el fin de contar con recursos disponibles en la Concesion.

La Junta Directiva autorizo la apertura de un Fondo Rotatorio por valor de $1.100MMCOP, para
atender los gastos de caracter administrativo. Al 30 de enero de 2019 se incrementd el valor del
fondo rotatorio en $ 35MMCOP por Concepto de ajuste del IPC de los afios 2017 y 2018 de acuerdo
con lo estipulado en la seccién 1.02 del otrosi nimero 3 del contrato de fiducia. Para su manejo,
se suscribio entre la Concesion Costera Cartagena Barranquilla S.A.S. y el Fideicomiso denominado
Patrimonio Auténomo Costera un Contrato de Mandato sin Representacién. En virtud del cual, y
como se menciond anteriormente, se atienden los pagos administrativos del proyecto vial. Este
se libera en la medida en que el Mandatario no Representativo legalice los gastos efectivamente
pagados y los solicite a través de un documento denominado reembolso del Fondo Rotatorio.
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Con el proposito que el Mandatario No Representativo se encargue en nombre propio, pero por
cuenta de la Concesidon Costera Cartagena Barranquilla S.A., de realizar los pagos que deban
efectuarse con cargo a los recursos a que se hace referencia en el numeral 3° del contrato de
mandato, asi como atender las obligaciones fiscales derivadas de la utilizacién de estos, por medio
del presente se reglamenta un mandato sin representacion en desarrollo de lo previsto en el
articulo 29 del Decreto 3050 de 1997 y en el articulo 3 del Decreto 1514 y demas normas que los
complementen, modifiquen o adicionen.

El Fondo Rotatorio tiene una importancia relevante para el normal desarrollo de las actividades
administrativas de la Concesion, por lo cual requiere de un adecuado manejo con el propdsito de
optimizar el uso de estos recursos.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad presenta restriccion para el manejo de los recursos
depositados en la cuenta Bancolombia por parte del municipio de Puerto Colombia, en Concepto
del impuesto de Industria y Comercio afio 2015 (Ver nota 22 Demandas, litigios y tutelas).

(3) Cuentas PA: Corresponden a los recursos depositados dentro de las cuentas del Patrimonio
Auténomo. Estos dineros tienen uso restringido (No pueden ser de libre uso de la Concesion) y /o
destinacién especifica (Solo pueden ser utilizados en actividades especificas).

Nota 5 a) Activos Financieros

 31/12/2021 | 31/12/2020 |
CONCEPTO

Ahorro 03132760747 Costera Predios (a) 9.878 3.920
Ahorro 03132760879 Costera Compensaciones Ambientales 83.504 82.577
Ahorro 03132760933 Costera Redes 2.077 2.686
Ahorro 03160890630 PA Costera pagos O&M 2.158 3.810
Ahorro 03160888406 PA Costera Capex (b) 32.659 10.051
Ahorro 03160887973 PA Costera Reserva En Pesos 12.092 8.672
Ahorro 03160888279 PA Costera Reserva O&M 43.422 42.559
Ahorro 03160891041 PA Costera Desembolsos SMF 0 1
Ahorro 116363 USD PA Costera Subcuenta Balance USD

Disbursmnt Collateral 27 23
Ahorro 116366 USD PA Costera Reserva En USD (C) 12.932 27.082
AHO 031-608909-40 PA Costera subcuenta de seguros 46 0
Total Cuentas PA 198.795 181.381

a) La cuenta presenta un aumento con respecto a diciembre del 2020 por fondeo del comité de
aprobacion No. 9 para las adquisiciones prediales, por valor de 2.478MMCOP, y en el mes de junio
se recibieron 7.206MMCOP por Concepto de reembolso de depdsitos judicial por expropiacion del
predio de la UF6.

b) El incremento con respecto a diciembre del 2020 corresponde a traslados a través de la corrida

de cascadas para contar con la disponibilidad de recursos para el pago de las actas de obras
aprobadas por el Ingeniero Independiente.
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¢) la disminucion corresponde a la utilizacidon de los recursos para realizar el pago de la deuda en
el mes de julio.

(4) Cuentas ANI: presentan restriccion a cargo de la ANI, los cuales se usan para el pago de

los costos que se generen en la ejecucion de contratos de Interventoria, soporte y amigable
componedor y otras obras menores. Un detalle es el siguiente:

Nota 5 a) Activos Financieros

31/12/2021 31/12/2020

Ahorro 03132761140 Cost. Interventoria y Supervision 8.770 14.783
Ahorro 03132761239 Cost. Soporte Contractual 3.083 2.669
Ahorro 03132761301 Cost. Amigable Composicion 1.498 1.300
Ahorro 03132761689 Cost.Obras Menores 14.917 14.561
Ahorro 031-327609-76 Costera-General-Aportes ANI (a) 0 144.638
Ahorro 03170246721 PA Costera UF6 Cop 27.121 16.525
Ahorro 03132761077 Costera Recaudo De Peaje 6.737 5.237
Ahorro 3194690052 PA Costera Supervision Viaticos 100 84
Ahorro 3100011688 PA Costera Recaudo UF1 602 611
Ahorro 3100011696 PA Costera Recaudo UF2 1.127 2.392
Ahorro 3100011700 PA Costera Recaudo UF3 (b) 16.626 0
Ahorro 3100011726 PA Costera Recaudo UF4 443 940
Ahorro 3100011718 PA Costera Recaudo UF5 832 842
Ahorro 3100011742 PA Costera Recaudo UF6 2.011 4.652
Ahorro 3108506384 P.A. Costera Subcuenta Recaudo Rend 1 1
Ahorro 3111545781 PA Costera Excedentes ANI 8 4
Ahorro 69000000815 PA Costera Recursos Por Apropiar ANI 7.401 7.066
USD 400008308 Cte PA Costera Aportes ANI UF6 20.478 7.298
Ahorro 03170240595 PA Costera UF1 13.387 0
Ahorro 03170241273 PA Costera vigencias ani UF2 28.585 0
Ahorro 03170241583 PA Costera UF4 9.595 0
Ahorro 03170241982 PA Costera UF5 cop 17.549 0
USD 400008302 cte PA Costera aportes ANI usd 2 0
USD 400008303 cta PA Costera aportes ANI UF1 (C) 10.619 0
USD 400008304-cte PA Costera aportes ANI UF2 (C) 22.675 0
USD 400008306 cta PA Costera aportes ANI UF4 (C) 7.611 0
USD 400008307 cte PA Costera aportes ANI UF5 (C) 13.921 0
Total Cuentas ANI 235.699 223.603

a) La cuenta presenta una disminucion por traslado de las vigencias futuras a cada una de las
unidades funcionales.

b) Apertura de cuenta para el traslado de recaudo correspondiente a la unidad funcional 3.

C) Corresponde al pago de las vigencias por el afio 2021.
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(5) Bancos PA de la Transaccién: Concesion Costera dentro de sus obligaciones contractuales,
ha celebrado un contrato con el fin de constituir el Fideicomiso de la Transaccién con los bienes
Fideicomitidos, la Fiduciaria sera la vocera y representante del Fidecomiso de la Transaccion y en
calidad, realizara los pagos y transferencias a que haya lugar y cumplird con las demas
obligaciones previstas en los documentos de la Financiacion y en el presente Contrato.

El Fideicomiso de la Transaccion es de administracion, fuente de pago y garantia y servira de
fuente de pago y garantia de las obligaciones garantizadas.

Nota 5 a) Activos Financieros

31/12/2021 31/12/2020

Aho 03162177167 PA Cuenta Fondeo en Pesos (a) 610 19
Aho 03162176837 PA Cuenta De Ingreso en Pesos (b) 5.008 0
Aho 03162177370 PA Cuenta De Pagos SMF (c) 88 1
Total Cuentas PA TRANSACCION 5.706 20

a) Esta cuenta se utiliza para realizar el pago de la deuda semestralmente, y en el momento del
pago se presenta $610MMCOP como saldo disponible.

b) El saldo disponible en esta cuenta corresponde a ingresos por Concepto de vigencias y
recaudo de peajes.
¢) Corresponde a devolucién de recursos por Concepto de comisidon de disponibilidad de la FDN.

b) Activos financieros corrientes y no corrientes

Los activos financieros incluyen la porcidn corriente y no corriente del activo financiero, al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 el saldo corresponde a:
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RUTA ESTADOS FINANCIEROS

COSTERA ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 6 b) Activos Financieros

31/12/2021 31/12/2020

Retribucién por servicios COP (1) 364.880 194.585
Retribucion por servicios USD (1) 73.531 67.729
Total activo financiero corriente 438.411 262.314
Retribucién por servicios COP (1) 587.465 843.470
Retribucion por servicios USD (1) 423.662 372.544
Intereses retribucidn por servicios COP (2) 707.428 524.075
Intereses retribucion por servicios USD (2) 65.475 38.457
Total activo financiero no corriente 1.784.029 1.778.546
Total activo financiero 2.222.440 2.040.860

(1) Corresponde al derecho de retribucién que se mide al valor razonable (jerarquia nivel 3)
actualizado a costo amortizado asociado a la remuneracion por la prestacion de servicios de
construccion, operacién y mejora. El valor razonable de la contraprestacion a recibir por la
inversién en CAPEX se ha definido que es igual al costo de construccién mas un margen adicional
conforme a lo indicado en la politica de activo financiero del 25%. El valor razonable de la
contraprestacion a recibir por la inversién en OPEX se ha definido que es igual a los costos
incurridos de las intervenciones en mantenimiento rutinario y operacién mas un margen adicional
de 10% EA. La suma de los dos costos de construccidn mas los margenes conforman el activo
financiero, el cual se actualiza como se indica en el siguiente numeral (3) Asi mismo conforme a
lo indicado en la politica de activo financiero se discrimina esta cuenta por cobrar entre pesos y
ddlares.

Los costos que son base para determinar el activo financiero son todos los costos asociados al
contrato que haran parte de la remuneracidén de este, como lo son los costos de construccion,
costos de operacion, costos de mantenimiento y gastos de administracion, entre otros.

Durante el periodo de 1 de enero y 31 de diciembre del 2021 la ANI retribuyd al concesionario los
siguientes valores de acuerdo con los porcentajes de avance de obra en la unidad funcional 1, 2,
4, 5y 6, los porcentajes de participacion de cada una de estas Unidades Funcionales y los valores
recibidos por el recaudo de los peajes de Juan Mina y Galapa. Estas retribuciones se registraron
como un menor valor del activo financiero:

Fecha del Valor
Acta

17/12/2020 21.047 100%

% De Avance De

Obra
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COSTERA ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

17/12/2020 3 2 44.925 100%
17/12/2020 11 4 15.077 100%
17/12/2020 12 5 27.583 100%
17/12/2020 15 6 29.479 91%
12/03/2021 19 6 6.846 91%
12/03/2021 18 6 159 91%
21/05/2021 16 6 149 91%
21/05/2021 17 6 152 91%
21/05/2021 20 6 665 93%
21/05/2021 21 6 678 93%
21/05/2021 22 6 710 93%
21/05/2021 23 6 730 93%
28/05/2021 24 6 978 96%
28/05/2021 25 6 996 96%
28/05/2021 26 6 1.044 96%
28/05/2021 27 6 1.074 96%
4/08/2021 28 6 4.566 99%
4/08/2021 29 6 4.649 99%
4/08/2021 30 6 4.875 99%
4/08/2021 31 6 5.012 99%
Total Retribuciones 171.394

También haran parte del activo financiero los costos establecidos en las clausulas 7.2 Recursos
para la adquisicion predios y 8.2. Redes.

Durante el periodo de 1 de enero y 31 de diciembre de 2020 la ANI retribuy6 al concesionario los
siguientes valores de acuerdo con los porcentajes de avance de obra en la unidad funcional 1, 2,
4, 5y 6, los porcentajes de participacion de cada una de estas Unidades Funcionales y los valores
recibidos por el recaudo de los peajes de Juan Mina, Galapa, Papiros, Marahuaco y Puerto
Colombia. Estas retribuciones se registraron como un menor valor del activo financiero:

o

09/01/2020 1 17.366 91,50%
09/01/2020 4 14.795 100,00%
09/01/2020 8 5 24.315 99,82%
09/01/2020 5 6 31.838 81,95%
09/01/2020 2 2 44.083 100,00%
09/03/2020 9 5 2.573 100,00%
09/03/2020 10 5 2.621 100,00%
09/03/2020 11 5 2.728 100,00%
09/03/2020 6 6 2.033 87,54%
09/03/2020 7 6 2.070 87,54%
09/03/2020 8 6 2.144 87,54%
16/07/2020 16 1 3.547 100,00%
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Cc,sﬁ'g';i ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al

31 de diciembre de 2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

o

16/07/2020 1 3.705
31/07/2020 1 4.214
31/07/2020 15 1 3.483
27/08/2020 9 6 436
27/08/2020 10 6 444
27/08/2020 11 6 466
02/10/2020 12 6 676
02/10/2020 13 6 689
02/10/2020 14 6 722
Total Retribuciones 164.948

100,00%
100,00%
100,00%
88,74%
88,74%
88,74%
90,60%
90,60%
90,60%

(2) Corresponde al interés implicito que estima la concesién sobre el activo financiero para
actualizarlo a su costo amortizado mediante el método de interés efectivo en pesos y ddlares el
cual corresponde al 14.15% EA y 0.55% EA respectivamente de acuerdo con la politica de activo

financiero.

c) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 La composicidon de esta cuenta es la

siguiente:

Nota 6 c)Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar

CONCEPTO 31/12/2021 31/12/2020
MM$ MM$

Cuentas por cobrar a terceros (1)

Varias (2) 864
Total cuentas por cobrar corriente 1.292
Retenciones por cobrar (3) 407
Otros Deudores (4) 560
Total cuentas por cobrar no corriente 967
Total deudores comerciales y otras cuentas por obrar 2.259

507
553

485
490

975
1.528

(1) Incremento por ejecucion de Contrato de Mandato suscrito con el Consorcio de Gestiones
Costera, por los gastos incurridos en las votaciones del Long Stop Date (LSD) de las UF3 y UF6

y ampliacién de terminacion del proyecto.

(2) Las cuentas por cobrar varias a corto plazo corresponde se compone de la siguiente manera:

CONCEPTO

Peajes (a)

CORRIENTE

31/12/2021 31/12/2020
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RUTA - ESTADOS FINANCIEROS
COSTERA ‘ W Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Fondo De Seguridad Vial (@) 9
Comisiones (b) 61
Sobretasa Ambiental (a) 33
Otras Cuentas por cobrar ( c) 139
Venta De Bienes-Vehiculos (d) 101
Total cuentas por cobrar Varias 864

a) Estas cuentas por cobrar corresponden a los recursos del recaudo de peajes, del Fondo de
Seguridad Vial y Sobretasa Ambiental que no alcanzan a ingresar a la cuenta de "Ingresos
para terceros Peajes" al final de cada fecha de cierre; estos recursos son consignados en el
Patrimonio Auténomo al siguiente dia habil de cada mes.

b) Estos rubros corresponden a la comision fiduciaria del PA transaccion.

c) Corresponde principalmente a las cuentas por cobrar por concepto de incapacidades por
137MMCOP, y cuenta por cobrar a trabajadores.

d) Corresponde a la venta de dos vehiculos a la compania SIMEDICA SAS.

(3) Este rubro corresponde a los recursos por cobrar al municipio de Puerto Colombia por exceso
de retenciones pagadas a titulo de Retencién de Ica y retencidon de utilidades del Patrimonio
Costera, este Ultimo rubro esto rubro se legalizaran cuando el fideicomiso se encuentre en etapa
de operacion y mantenimiento.

(4) los otros deudores a largo plazo corresponde al saldo embargado por el municipio de Puerto
Colombia por Concepto de liquidacion del de las Estampillas procultura, adulto mayor y
sobretasa a la recreacion y deporte. El 2 de junio de 2017, se radico ante el Municipio de Puerto
Colombia el recurso de reconsideracion para que se abstengan de realizar cobro alguno por los
Conceptos discriminados en tal liquidacion; a la emision de estos estados financieros se tiene
vigente la cuenta por cobrar al municipio.

Analisis de perdidas crediticias esperadas

Al corte del 31 de diciembre de 2021, La Concesion realizo el analisis sobre todas sus cuentas por
cobrar las cuales estan desagregadas de la siguiente manera:

= Cuentas comerciales corrientes y otras cuentas por cobrar

Saldo

Concepto cuenta por cobrar | diciembre Analisis

48
25
50

507

31 de 2021

Estos rubros corresponden a recursos entregados a la
concesién exclusivamente para el pago de los
impuestos sobre los cuales esta actia como sujeto
pasivo; estos rubros se legalizaran cuando el

Retenciones por cobrar $ 407
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Concepto cuenta por cobrar

Saldo

diciembre
31 de 2021

ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Analisis

fideicomiso se encuentre en etapa de operacion y
mantenimiento.

Estas cuentas por cobrar estan respaldadas con la
utilidad del Concesionario, por tanto, se consideran
recuperables en su totalidad.

Recaudo de peajes

$ 521

Esta cuenta por cobrar corresponde a los recursos del
recaudo de peajes que no alcanzar a ingresar a la
cuenta de "Ingresos para terceros - Peajes".

Esta cuenta es saldada al siguiente dia habil de cada
mes, cuando la transportadora de valores consigna los
recursos en la Fiduciaria.

CXC fondo de seguridad vial

$9

Esta cuenta por cobrar corresponde a los recursos del
Fondo de Seguridad Vial que no alcanzar a ingresar a
la cuenta de "Ingresos para terceros - Peajes".

Esta cuenta es saldada al siguiente dia habil de cada
mes, cuando la transportadora de valores consigna los
recursos en la Fiduciaria.

Comisiones

$61

Estos rubros corresponden a la comision fiduciaria del
PA transaccion.

Estas cuentas por cobrar estan respaldadas con la
utilidad del Concesionario, por tanto, se consideran
recuperables en su totalidad

Venta de bienes

$ 101

Este saldo corresponde a la venta de dos vehiculos
entregado a la compafiia SIMEDICA SAS.

Sobretasa ambiental

$33

Esta cuenta por cobrar corresponde a los recursos del
recaudo de peajes que no alcanzar a ingresar a la
cuenta de "Ingresos para terceros - Peajes".

Esta cuenta es saldada al siguiente dia habil de cada
mes, cuando la transportadora de valores consigna los
recursos en la Fiduciaria.

Cuenta por cobrar proveedores

$3

Esta cuenta por cobrar corresponde a retenciones no
aplicadas.

Otros deudores

$ 561

Corresponde al saldo embargado por el municipio de
Puerto Colombia.

Cuentas por cobrar corrientes

$ 428

El saldo Corresponde a cuentas por cobrar a corto
plazo por concepto de reembolsos a Transelca y el
Consorcio de Gestiones.

Varias
Total

$ 139
$2.261

El saldo correspondes a las cuentas por cobrar por
concepto de incapacidades y anticipos a trabajadores.
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ESTADOS FINANCIEROS

cgsﬁ'g’gi ‘ W Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

= Cuenta por cobrar a la Nacion

El modelo de pérdida esperada estima cual es el valor esperado de pérdida por riesgo crediticio
en un horizonte de tiempo determinado, resultante de la probabilidad de incumplimiento, el nivel
de exposicion en el momento el incumplimiento y la severidad de la pérdida o exposicion.

La Concesidon posee una cuenta por cobrar a la Nacion, denominada activo financiero; para el
andlisis de pérdida esperada de esta cuenta por cobrar, se tomaron las siguientes bases de
analisis, establecidas en la norma:

) Si, en la fecha de presentacion, el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha
incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial, una entidad medira la
correccion de valor por pérdidas para ese instrumento financiero a un importe igual a las
pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses (Parrafo 5.5.5).

(i) Para determinar si un instrumento financiero tiene riesgo crediticio bajo, una entidad
puede utilizar sus calificaciones de riesgo internas u otras metodologias que sean
congruentes con la definicién globalmente entendida de riesgo crediticio bajo y que
considere los riesgos y el tipo de instrumentos financieros que se estan evaluando. Una
calificacién externa dentro del “grado de inversion” es un ejemplo de un instrumento
financiero que puede considerarse como que tiene un riesgo crediticio bajo” (Parrafo
B5.5.23).

La calificadora S&P Global Ratings redujo la calificacion crediticia soberana de largo plazo en
moneda extranjera de Colombia a 'BB+' desde el 'BBB-'y su calificaciéon de largo plazo en moneda
local a 'BBB-' de 'BBB'.

Long Term Long Term Outlook Last Update

Foreign Local Currency
Currency

DBRS BBB(low) BBB(low) Stable 24-jun-21
Fitch BB+ BB+ Stable 01-jul-21
S&P BB+ BBB- Stable 19-may-21

(Fuente http://168.101.60.190.host.ifxnetworks.com/webcenter/portal/IRC/pages knowcolombia/sovereigncreditratings )

Para analizar cual seria un posible impacto que tiene esta disminucion de la calificacion crediticia
de Colombia sobre la cuenta por cobrar del activo financiero, cabe resaltar que el contrato de
concesion de nuestro proyecto considerd dentro de su matriz de riesgo la garantia del ingreso
para la Concesion por parte del ente concedente, que para el caso es la Agencia Nacional de
Infraestructura (garantia del ingreso tanto comercial como de aportes nacién). Adicionalmente a
la garantia del ingreso, el contrato tiene las reglas claras en las cuales se pueden realizar las
reclamaciones en el dado caso de existir un posible incumplimiento en los pagos por parte de la
Nacion. Dado lo anterior, se considera que el riesgo de no pago por parte de la nacién o el
deteriord de la cuenta es muy bajo o no existe dada la garantia pactada en el contrato.
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ESTADOS FINANCIEROS

CGS;EEE ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

No obstante, para cuantificar si pudiera existir un riesgo asociado a la baja de la calificacién
crediticia de Colombia, se realizd un escenario en el cual se estima una posible demora en el pago
de las vigencias futuras y el pago de los diferenciales de recaudo por parte de la ANI (ingresos
nacion), acorde a lo permitido por el contrato de concesion y se obtuvieron los siguientes
resultados:

dic-21 (con desplazamiento en

Detalle dic-21 Diferencia
el pago)

Valor del activo financiero $ 2.222.440 $ 2.220.974 $ 1.466

Como se observa, la variacion entre el valor de la cuenta del activo financiero seria de $1.466
MMCOP, la cual, genera una variacién del 0.06%, la cual se puede considerar como un efecto no
material dentro del movimiento de la cuenta del activo financiero.

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

= scenario desplazado ingreso e scenario Actual

Tabla. Comportamiento de Ingreso
De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de 2021, la compafiia no reconoce valor de pérdida
esperada para su activo financiero, ya que se ha determinado que su riesgo crediticio es bajo.
NOTA 7 - OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS
a) Otros activos no financieros
Los activos no financieros para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020, corresponde a los anticipos realizados a los proveedores para la ejecuciéon de

la obra y/o el mantenimiento de esta, y gastos pagados por anticipado, los cuales se discriminan
de la siguiente manera:
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COSTERA ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

a) Activos no Financieros

Activos no financieros

31/12/2021 31/12/2020

Anticipos de Obra (1) 1.131 5.928
Anticipos a proveedores 59 19
Anticipos a trabajadores 2 7
Incapacidades 0 126
Libranzas 0 30
Seguros pagados por anticipado corriente (2) 3.886 3.260
Total Otros activos no financieros, corrientes 5.078 9.370
Seguros pagados por anticipado no corriente (2) 389 1.164
Total Otros activos no financieros, No corrientes 389 1.164
Total Otros activos no financieros 5.467 10.534

(1) Al 31 de diciembre de 2021 se detallan los anticipos por obra:

| 31/12/2021 [ 31/12/2020
_ memo VLS VLY

F2X SAS 261 0
Soluciones Integrales De Servicios Y Proyectos SAS 255 331
Atlante Proyectos De Ingenieria SA 176 176
Construcciones Zarza 166 447
Aquabiosfera SAS 104 193
Fundacion Marfelix 53 53
Grupo Cipe SAS 50 0
Grupo Infraestructura 37 0
Proyectos Af SAS 11 0
Union Temporal Tie 9 0
Ecoexplora 8 49
Fundaciéon Omacha 0 86
Consorcio Disefos Costera 0 3.858
Construzion 0 18
Lst Ingenieria SAS 0 10
Deviteck 0 72
Unidn Temporal Manglares Para Puerto Rey 0 7
Unién Temporal Manglares Para Villa Gloria 0 3
Unidn Temporal Tierra Baja Verde 0 9
Famoc De Panel SA 0 291
Ultrateck 0 324
Total Anticipos de Obra 1.130 5.927

(2) De acuerdo con los contratos de concesion, las concesionarias deben contar con pdlizas que
cubran la responsabilidad civil por dafios a terceros y pdlizas que cubran los dafios a la
infraestructura, el saldo de los seguros pagados por anticipado corresponde a:
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CGS;EEE ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 7 a) Activos no Financieros

31/12/2021 @ 31/12/2020

Seguros pagados por anticipado

Compaiiia Aseguradora de Fianzas SA 661 1.112
BBVA Seguros Colombia SA 22 0
Jmalucelli Travelers Seguros SA 556 758
Chubb Seguros Colombia SA 2.513 1.315
QBE Seguros SA 0 68
Mapfre Seguros Colombia SA 58 7
Zurich Colombia Seguros SA 76 0
Total seguros pagados por anticipado corriente 3.886 3.260
Compaiiia Aseguradora De Fianzas SA 346 569
Jmalucelli Travelers Seguros SA 38 595
Chubb Seguros Colombia SA 0 0
Zurich Colombia Seguros SA 5 0
Total seguros pagados por anticipado no corriente 389 1.164
Total seguros pagados por anticipado 4.275 4.424

b) Otros pasivos no financieros

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de los otros pasivos no financieros corresponde a los
siguientes Conceptos:

Recursos ANI Corto Plazo (1) 206.164 0
Retegarantia (3) 0 4.567
Total otros pasivos no financieros, corrientes 206.164 4.567
Recursos ANI Largo Plazo (2) 16.265 203.576
Otros Pasivos No Financieros 0 358
Total otros pasivos no financieros, no corrientes 16.265 203.934
Total otros pasivos no financieros 222.429 208.501

(1) Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 corresponde a los recursos entregados
por la ANI por Concepto de vigencias futuras y recaudo de peajes, de acuerdo con lo establecido
en el Contrato de Concesion. (Ver Nota 5B).

(2) Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 corresponde a los rendimientos
generados en las cuentas del efectivo y estan a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANI, de acuerdo con lo estipulado en el contrato fiduciaria en el literal (a) (ii) Cuenta ANI de la
Clausula 3.14 de la parte general del contrato de concesién, cuentas y subcuentas del Patrimonio
Auténomo (Ver nota 5).

(3) Corresponde al saldo por Retegarantia practicas del afio 2020.
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COSTERA ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

() El saldo corresponde principalmente a la sobretasa de marahuaco y puerto Colombia por un
valor de 330MMCOP

NOTA 8 — IMPUESTOS.

a) Activo por impuestos Corrientes

Al 31 de diciembre de 2021 de 2020, el activo por impuestos corrientes corresponde a saldos a
favor en la declaracion de Renta y Complementarios, autorretenciéon mensual por renta,

autorretencion por industria y comercio y anticipo de Industria y Comercio presentados en el
municipio de Malambo.

Nota 8 a) Impuestos

| 31/12/2021 § 31/12/2020 |
[ e

Saldo a favor en renta 2.418 1.296
Anticipo Industria y Comercio 45 37
Total activos por impuestos corrientes 2.463 1.333

1) El saldo corresponde a $2.418MMCOP por saldo a favor en renta.

2) Anticipo del impuesto de Industria y Comercio del municipio de Malambo para los afos 2022 y
2021, respectivamente

b) Pasivo por impuestos corrientes

Concesion Costera Cartagena Barranquilla SAS determina su impuesto de renta de acuerdo con el
articulo 32 del Estatuto tributario, el cual establece el tratamiento fiscal para los contratos de
concesiones y asociaciones publico privadas.

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio. El cargo por
impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas y
vigentes a la fecha del balance general.

Las disposiciones fiscales aplicables en Colombia para los afos 2021 y siguientes, son:

(2) La tarifa general del impuesto de renta aplicable para sociedades nacionales,
establecimientos permanentes y entidades extranjeras sera: 2021 — 31%. La Ley 2155 de
2021, establece una tarifa general del 35% sobre la renta para las personas juridicas, es
decir se incrementa la carga tributaria en 5 puntos a partir del afo gravable
2022 y siguientes. Lo anterior, teniendo en cuenta que, con la Ley de 2010 de 2019, se
contemplaba una tarifa para el afio gravable 2022 del 30%
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CGS;EEE ‘ L/s./af Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

(3) La tarifa aplicable para efectos de calcular el impuesto sobre la renta bajo el sistema de
renta presuntiva fue 1.5% para el afo gravable 2019 y sera 0.5% para el afio 2020 sobre
el patrimonio liquido del contribuyente del afio inmediatamente anterior; para el afio 2021
la tarifa aplicable sera del 0%.

(4) Los siguientes literales fueron incluidos por la Ley 1819/2016 y no fueron modificados por
la Ley 1943/2018:

(5)Se ajustan los sistemas de depreciacion fiscal a los contables y establece un limite al
porcentaje de depreciacion anual con base en la tabla establecida en la reforma tributaria.

(6) Las pérdidas fiscales generadas a partir del 1 de enero de 2017 se podran compensar con
las rentas liquidas generadas en los siguientes 12 afios.

(7)De conformidad con el articulo 290 de la Ley 1819 de 2016, los excesos de renta presuntiva
sobre renta liquida generados antes de 2017 en el impuesto sobre la renta y el CREE que
no hayan sido compensados, estan sujetos para su compensacién a la aplicacion de una
formula contenida en dicho articulo y sujetas al término establecido en el articulo 189 del
Estatuto Tributario.

Firmeza de las declaraciones del impuesto sobre la renta

A partir del afio 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias sera de 3
afnos a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacién, cuando estas
hayan sido presentadas de forma extemporanea. Respecto de las declaraciones de precios de
transferencia, el término de su firmeza sera de 6 afios.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de
firmeza serd de 3 afos, desde la fecha de la presentacion de la solicitud de devolucién o
compensacion.

Las declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales quedaran en firme a los
6 anos contados a partir de la fecha de su presentacion. Aquellas declaraciones en las que se
liguiden pérdidas fiscales, el término de firmeza sera de 12 afos y si las pérdidas se compensan
en los ultimos 2 afos, de los 12 permitidos, su término de firmeza se extendera hasta 3 afios mas,
desde el ano de su compensacion.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 los pasivos por impuestos corrientes presentaban la
siguiente conformacion:

Nota 8 b) Impuestos

31/12/2021 31/12/2020

Industria y Comercio (1) 85 117
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Nota 8 b) Impuestos

| 31/12/2021 | 31/12/2020 |
CONCEPTO 31/12/2021 31/12/2020

Retenciones Por Pagar (2) 625 366
Total pasivos por impuestos corrientes 710 483

(1) El saldo por pagar de industria y comercio corresponde a la declaracion Anual del municipio
de Malambo.

(2) Corresponde al saldo por pagar por concepto de retenciones aplicadas a titulo de renta, Ica,
contribucion por obra y estampilla a los proveedores de bienes y servicios, en cada entidad
territorial por donde se desarrolla el proyecto vial.

Impuesto de renta: Se calculd provision por renta por el sistema de renta ordinaria a diciembre
2021, arrojando una pérdida fiscal por $25.519MMCOP.

31/12/2021

Ingresos brutos de actividades ordinarias (Art. 32 ET) 145.019
Total ingresos 145.019
Total costos y gastos deducibles (Art. 32) 170.538
Perdida liquida del ejercicio - 25.519

c) Activo y pasivo por impuesto diferido

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, el detalle del saldo del impuesto diferido
es el siguiente:

Nota 8 c) Impuestos

| 31/12/2021 W 31/12/2020 |
Concepto 31/12/2021 31/12/2020

Activo por impuesto diferido 852.127 655.681
Pasivo por impuesto diferido (953.858) (713.869)
Total impuesto diferido neto (101.731) (58.188)

De conformidad con lo establecido en la NIC 12 numeral 24, se reconocera un activo por impuesto
diferido, por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida que resulte
probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras, es decir las diferencias entre los
activos y pasivos contables con respecto a su base fiscal que se revertirdan en un futuro, dichas
diferencias se reconocen como un activo y su contrapartida sera registrado en resultados.

El detalle del movimiento del Impuesto diferido por el afio 2021 es el siguiente:
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Nota 8 c) Impuestos

IMPUESTO IMPUESTO IMPUESTO
CONCEPTO DIFERIDO ACTIVO @ DIFERIDO PASIVO DIFERIDO NETO

Saldo a 31 de diciembre del 2020 655.681 (713.869) (58.188)
Gastos por impuestos diferido 196.446 (239.989) (43.543)
Total impuesto diferido 852.127 (953.858) (101.731)

31/12/2021 31/12/2020

Impuesto diferido activo

Intangibles 781.378 629.336
Propiedad, Planta y equipo 294 82
Cuentas por pagar 3 5
Pasivos Financieros 52.499 20.177
Pérdidas Fiscales 17.953 6.080
Total impuesto diferido activo 852.127 655.681
Impuesto diferido pasivo

Cuentas por comerciales por cobrar (114.126) (29.496)
Bienes arrendamientos (161) 0
Pasivos Financieros (55.160) (50.107)
Pasivo Ingreso Diferido (784.411) (634.266)
Total impuesto diferido pasivo (953.858) (713.869)
Impuesto diferido neto (101.731) (58.188)

NOTA 9 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

Al 31 de diciembre 2021 y 2020 el saldo del Intangible distinto de la plusvalia corresponde a:

Nota 9 Activos Intangibles Distintos De La Plusvalia

. . i . 31/12/2021 31/12/2020
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia

Intangible- Programas para computador software 1.197 607
Amortizacion Acumulada Intangible Software (549) (479)
Total Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 648 128

El movimiento del rubro de programas para computador adquisicion - software es el siguiente:

Movimientos ano 2021
Saldo inicial al 01 de enero de 2021 128
Adiciones (1) 590
Gastos por Amortizacion (70)
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 648
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.. ~ 31/12/2020
Movimientos aino 2020

Saldo inicial al 01 de enero de 2020 98
Adiciones 91
Gastos por Amortizacion (61)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 128

1. El incremento en los intangibles se generd principalmente por la capitalizacion de los costos
para puesta en marcha del sistema operativo SAP.

NOTA 10 — PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de la propiedad, planta y equipo corresponde a:

Nota 10 Propiedad planta y equipos
B . 31/12/2021 31/12/2020

Maquinaria 104 237
Vehiculos 764 924
Muebles y enseres 166 77
Equipo informatico 1.215 1.626
Derecho de uso maquinaria 180 155
Derecho de uso vehiculos 1.656 2.315
Derecho de Uso Oficinas (1) 2.546 0
Activo Disponible Para La Venta (2) 73 0
Total Propiedades, plantas y equipos, neto 6.704 5.334

- . Costo Depreciacion 31/12/2021
Maquinaria 139 (35) 104
Vehiculos 2.131 (1.367) 764
Muebles y enseres 307 (141) 166
Equipo informatico 2.486 (1.271) 1.215
Derecho de uso maquinaria 252 (72) 180
Derecho de uso vehiculos 2.857 (1.202) 1.656
Derecho de Uso Oficinas (1) 2.822 (276) 2.546
Activo Disponible Para La Venta (2) 73 0 73
'I:::?)I propiedades, plantas y equipos, 11.067 (4.363) 6.704

El movimiento de la propiedad, planta y equipo para el afio 2021 fue el siguiente:
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Saldo
inicial Reclasificac Gastos por Al 31
Movimiento afno 1 Adiciones Retiros iones y/o depreciacién diciembre
2021 enero Ventas 2021
2021
MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
Maquinaria 237 0 (12) (111) (10) 104
Vehiculos 924 78 3 117 (352) 764
Muebles y enseres 77 153 (33) 57 (88) 166
Equipo informatico 1.625 118 (36) (62) (430) 1.215
Derecho de uso
maquinaria 156 0 0 0 24 180
Derecho de uso
vehiculos 2.315 0 0 (73) (586) 1.656
Derecho de Uso
Oficinas (1) 0 2.822 0 0 (276) 2.546
Activo Disponible Para
La Venta (2) 0 73 0 0 0 73

Saldo final al 31 de

diciembre de 2021 5334 3.244 (84) (72) (1.718) 6.704

1) Concesién Costera Cartagena Barranquilla S.A.S. posee un contrato de arrendamiento operativo
por Concepto de alquiler de las oficinas administrativas, se realizd el analisis de este contrato y
se identificd que cumple con las condiciones establecidas dentro la NIIF 16 para su reconocimiento
como derecho de uso.

2) Corresponde a traslado de ambulancia a activo disponible para la venta, la venta se hara
efectiva en el momento de legalizacién del traspaso y el pago sera descontado de la factura
mensual por el servicio de transporte asistencial medicalizado prestado por SISMEDICA SAS.

Teniendo presente que el uso de las maquinarias en la obra no pertenece a la Concesién y ésta
no ejerce control sobre ellas, en el marco de la pandemia por el COVID-19, no se presentaron
impactos en los rubros de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La Concesidn cuenta con pdlizas de seguros para cubrir riesgos de sustraccion, incendio,
terremoto, asonada, motin, explosion y actos mal intencionado de terceros, las cuales se
encuentran vigentes.

31 de diciembre de 2021 al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se evidencian indicios de deterioro
sobre la propiedad y equipo. No existen restricciones ni embargos sobre estos activos.

Analisis contratos de arrendamiento
Al 31 de diciembre de 2021, la Concesidon posee contratos de arrendamientos financieros y

operativos segun los requerimientos establecidos por la NIC 17, para la aplicacion de la NIIF 16
la companiia sometid a andlisis todos los contratos vigentes el 1 de enero de 2021.
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Contratos de leasing financiero

Para efectos de la implementacion de la NIIF 16, la compaiiia tiene cinco contratos de leasing
financiero celebrados con Bancolombia y un contrato de arrendamiento celebrado con Transelca
SA E.S.P , los cuales cumplen con las condiciones para seguir siendo reconocidos como

ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al

31 de diciembre de 2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

arrendamientos financieros:

—

a lo largo del periodo de uso.

3. La compaiiia tiene el derecho para dirigir como y cudl es el propdsito en que sera usado el

activo.

El pasivo por arrendamiento asociado con este tipo de contratos se mide inicialmente al valor
presente de los pagos por arrendamiento descontados a la tasa de interés implicita del
arrendamiento y la medicidn posterior del pasivo por arrendamiento se realiza de acuerdo con el

parrafo 36 de la NIIF 16.

Por su parte, el derecho de uso se mide inicialmente por igual importe al pasivo por arrendamiento
(descrito en el parrafo anterior), y posteriormente de acuerdo con la politica de propiedades,

. Los contratos tienen activos identificados.
2. La compafiia tiene el derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios del uso del activo

planta y equipo, que en el caso de la compafiia es al modelo del costo.

A continuacion, se detalla los arrendamientos financieros de la compania:

Nimero
Contrato
207632

Tipo de
Contrato
Financiero

Activo objeto del contrato
(1) Camién 4300 Durastar 4X2 Irrigator

209645

Financiero

(1) Minicargador Caterpillar 236D

209711

Financiero

(1) Grda Hidraulica Vehicular

(2) Van N300 Cargo Plus marca Chevrolet

(1) Chasis camion 6x4 Workstar 7600

(1) Volgueta 6x4 Workstar 7600

216106

Financiero

(4) Plantas Eléctricas marca Modasa Modelo MP-451

(2) Plantas Eléctricas marca Modasa Modelo MP-601

246187

Financiero

(1) Chasis camion 6x4 Workstar 7600
(1) Camioneta doble cabina NISSAN NP300 Frontier modelo
2020

(1) Chasis doble cabina HINO Dutro Team E IIV modelo 2021
(1) Barandas laterales desmontables

(1) Enganche HYD trasero vehiculo liviano

(1) Grua planchén Fastlift 15 toneladas

(1) Polea rescate con cuadrantes laterales

(3) Camionetas doble cabina NISSAN NP 300 Frontier modelo
2020

Contratos de leasing operativo

70| Pagina

V[RIFIEDI




ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al
31 de diciembre de 2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

RUTA | &
costera | (A O—

Concesién Costera Cartagena Barraquilla S.A.S. posee dos contratos de arrendamiento operativo
por Concepto de alquiler de oficinas administrativas y un lote. Se realizd el analisis de estos
contratos y se identificd que el contrato de arrendamiento de las oficinas cumple con las
condiciones establecidas dentro de la NIIF 16 para su reconocimiento como un derecho de uso.

Para el andlisis cuantitativo del reconocimiento se tomaron en cuentas las siguientes variables:

a. Fecha inicial: 01 de enero de 2021 (aplicando la solucidn practica contemplada en la norma,
Apéndice C — Transicion).

b. Tasa de interés: Como tasa de referencia del mercado se toma la tasa al 01 de enero de 2021

de los TES, a un pIazo de cinco anos: 4.27% E.A. (Fuente: Banco de la Republica, disponible en
http://www.banrep.gov.co/es/tes).

A continuacion, se detallan los contratos operativos vigentes al corte del 31 de diciembre de 2021:
Fecha

terminacion de
contrato

Fecha inicio
contrato

Canon

Valor a reconocer
mensual

Descripcion

Arriendo oficina
administrativa en BC

EMPRESARIAL

1/01/2021

29/11/2030

$

2.571

Lote Patio CCO

30/09/2018

29/09/2033

$0

Arriendo equipos de

1/10/2021

1/10/2024

computo $0
totAL | $ 2571

En concordancia con la NIIF 16 y el analisis sobre los contratos de arrendamientos vigentes; la
Concesion reconoce en sus estados financieros un activo como bien de uso y un pasivo por
arrendamientos sobre los siguientes contratos:

= Contratos de leasing.
= Contrato de arrendamiento de las oficinas administrativas.

NOTA 11 —PASIVOS FINANCIEROS.

Los pasivos financieros y comerciales al cierre de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

31/12/20 31/12/20
21 20

NOTA 11 Otros Pasivos Financieros

Detalle

Otros pasivos financieros, corrientes 112 872 67 028
Otros pasivos financieros, no corrientes a) 1.490.307 1.429.782
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,
corrientes b) 52.970 10.445
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Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no
corrientes

Total Otros Pasivos Financieros y comerciales 1.659.433 1.507.255

b) 3.284 0

A continuacién, se detalla el valor de los pasivos financieros corrientes y no corrientes de la
Concesién Costera Cartagena Barranquilla SAS a corte de 31 de diciembre de 2021:

Nota 11 a) otros pasivos financieros
Saldos Diciembre 2021

Detalle Moneda . Valor costo
Valor Nominal .
amortizado

Bonos Serie A usbD 31.447 49.545
Bonos Serie B UVR 0 9.531
Bancolombia CopP 7.875 20.511
Occidente Ccop 3.000 11.584
Bogota CoP 3.000 11.584
Ashmore UVR 0 5.253
FDN CoP 4.651 4.864
Otros pasivos financieros, corrientes 49.973 112.872
Bonos Serie A usbD 568.912 514.281
Bonos Serie B UVR 392.168 311.635
Bancolombia Ccop 242.125 230.886
Occidente CoP 147.000 139.111
Bogota Ccop 147.000 139.127
Ashmore UVR 161.904 155.266
FDN Ccop 0 0
Otros pasivos financieros, no corrientes 1.659.109 1.490.307
Total otros pasivos financieros 1.709.082 1.603.179

el valor en libros de los pasivos financieros es medido a costo amortizado que es la aproximacion
razonable de su valor justo:
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S

ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de

2020.

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

a) Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes a 31 de diciembre del 2021 y 2020 es el siguiente:

Bonos

Credito Senior

(1)

Linea de
Credito (SMF)
FDN (1)
Crédito
Leasing
207632
Crédito
Leasing
209645
Crédito
Leasing
209711
Crédito
Leasing
216106
Crédito
Leasing
216902
Crédito
Leasing
246187

Titulos Serie A
Titulos Serie B

Bancolombia

Banco de
Occidente

Banco de Bogotd

Ashmore

FDN

Bancolombia

Bancolombia

Bancolombia

Bancolombia

Bancolombia

Bancolombia

Total Otros Pasivos Financieros

1) Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 existen dos (2) emisiones de bonos; Serie A en USD y Serie B emitidos en pesos colombianos

indexados en UVR.

2) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 existe un (1) crédito senior con las entidades financieras: Bancolombia, Banco de Bogota, Banco
de Occidente y Ashmore CAF, con el fin de ejecutar la obra acordada en el contrato de concesion. Los desembolsos de estos créditos

usD 8/07/2016 15/01/2034
UVR 8/07/2016 15/01/2034
cop 21/12/2016 15/01/2028
cop 21/12/2016 15/01/2034
cop 21/12/2016 15/01/2034
UVR 21/12/2016 15/01/2034
cop 5/07/2018 8/07/2035
cop 10/05/2018 11/05/2023
cop 12/06/2019 12/06/2024
cop 6/11/2018 7/11/2023
cop 9/01/2019 10/01/2024
cop 5/01/2019 6/01/2024
cop 30/11/2020 2/12/2025

11

17

17
17

17

6,75% E. A
6,25% E. A

IPC + 7,50% E.

A

IPC + 9,00% E.

A

IPC + 9,00% E.

A
7,40% E. A

IBR (3M) +
8,20% EA

9,1% E. A

8,84% E. A

8,63% E. A

8,80% E. A

8,80% E. A

7,26%E. A

Tipo De Fuente de Moneda Fecha Fecha Plazo en Tasa de Tasa en
crédito financiacion Original emision vencimiento afios interés o&M
18
18

IPC + 7,0%
E.A
IPC + 6,00%
E.A
IPC + 6,00%
E.A

Saldos 31 Diciembre 2021 MM$

nominal
600.359
392.168

250.000
150.000

150.000
161.904

4.651

1.709.082

Valor costo

amortizado
563.826
321.166

251.397

150.695

150.711
160.519

4.864

1.603.179

Saldos 31 Diciembre 20 MM$
Valor costo
nominal amortizado
517.621 480.536
373.748 301.095
250.000 249.995
150.000 150.645
150.000 150.617
154.300 152.578
8.225 8.771
145 145
70 70
664 664
169 169
63 63
1.463 1.463
0 0
1.606.467 1.496.810

fueron entregados al patrimonio auténomo de acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato de crédito.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 segun lo establecido en los contratos de crédito, los
desembolsos de las entidades financieras indicadas anteriormente completaron el monto maximo
establecido.

Las condiciones del crédito sindicado por cada una de las entidades financieras son las siguiente

De acuerdo con lo establecido en el Otrosi No. 1 al Contrato de Crédito, en su anexo 1.1.6, el
pago de capital para los desembolsos del Tramo A y Tramo B iniciara el 15 de enero del afio 2022
y sera pagadero cada afo en la misma fecha hasta el afio 2028, para el Tramo C el capital se
debera pagar a partir del 15 de enero del afio 2028 y sera pagadero de forma anual en la misma
fecha hasta el afio 2034.

Tramo A

Prestamista: Bancolombia S.A.
Compromiso del Tramo A: $ 250.000MMCOP
Plazo: 12 afios
Tasa: IPC + 7.50% en etapa de Construccién
IPC + 7.00% en etapa de Operacion y Mantenimiento

Los intereses son pagaderos de forma semestral, en los meses de enero y Julio de cada afio de
acuerdo con lo estipulado en el Contrato de Crédito.

Tramo B

Prestamistas: Banco de Bogota y Banco de Occidente
Compromiso del Tramo B: $ 300.000MMCOP
Plazo: 17 afios

Tasa: IPC + 9.00% en etapa de Construccion

IPC + 6.00% en etapa de Operacidon y Mantenimiento
Los intereses son pagaderos de forma semestral, en los meses de enero y Julio de cada afio de
acuerdo con lo estipulado en el Contrato de Crédito.

Tramo C

Prestamista: Fondo de Deuda Senior para Infraestructura en Colombia CAF-AM Ashmore I
Compromiso del Tramo C: 560.961.562,91 UVR’s equivalentes en pesos a 158.959MMCOP

Plazo: 17 afios

Tasa: 7.40%

Los intereses son pagaderos de forma semestral, en los meses de enero y julio de cada afo de
acuerdo con lo estipulado en el Contrato de Crédito.

Al 31 de diciembre de 2021, el codeudor y garante del crédito es ISA Inversiones Costera Chile
SpA, de acuerdo con los establecido en los contratos de cesion de deuda.
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Adicionalmente se cuenta con una linea de liquidez multipropdsito, contratada con la Financiera
De Desarrollo Nacional, la cual se utiliza para cubrir pagos especificos en temas prediales,
ambientales y redes y para cubrir el servicio de la deuda principal.

3) Linea de crédito FDN:

Prestamista: Financiera de Desarrollo Nacional
Monto: $ 217.500MMCOP

Plazo: 17 afos

Tasa: IBR (3M) + 8,20% EA

Al 31 de diciembre de 2021, el codeudor y garante del crédito es ISA Inversiones Costera Chile
SpA, de acuerdo con los establecido en los contratos de cesion de deuda.

Dado que la Concesion Costera Cartagena Barranquilla SAS paso a ser una sociedad de
capital y naturaleza mixta; se realizo el registro como deuda publica ante el Ministerio de Hacienda
de Crédito Publico entre los meses de mayo y junio de 2021.

A continuacion, se detallan las fechas de registro por tipo de deuda:

Fuente de Financiacion Mc'med_a’l Fech'a de Ll
Obligacién Registo N MMs

Crédito Senior CcopP 12/05/2021 767.500
Crédito Senior UVR 12/05/2021 561
Leasing COP 1/06/2021 2.751
Bonos COP 2/06/2021 327.000
Bonos usD 2/06/2021 151

b) Cuentas Por Pagar Comerciales y Otras Cuentas Por Pagar

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 las Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,
corrientes presentan la siguiente conformacion:

Nota 11 b) Otros Pasivos Financieros y
comerciales

| Corrientes Wl No Corrientes

Detalle Moned 31/12/2 31/12/2 31/12/2 31/12/2

a 021 020 (1 p5 ] 020

MM$ MM$ MM$ MM$
Proveedores (1) Ccop 5.427 4,111 0 0
Costos oy Gastos Por Pagar cop 464 872 0 0

Concesion (2)

Costos y gastos por pagar PA (3) Ccop 39.661 5.120 0 0
Fosevi y sobretasa Ambiental (4) Cop 496 0 0 0
Retegarantia (5) cop 5.209 0 0 0
Proveedores del Exterior (6) usD 735 342 0 0
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Leasing (7) CoP 760 0 1.140 0
Bienes de Uso (7) Ccop 218 0 2.144 0
Total Cuentas Por pagar Comerciales y 52.970 10.445 3.284 0

Otras Cuentas Por Pagar

1. Corresponde a la causacion de costos y gastos inherentes al proyecto con los subcontratistas
definidos por el concesionario, quien de acuerdo con lo establecido en el contrato de concesién
en su numeral 19.4 de la parte general, podra subcontratar la ejecucion del Contrato con personas
naturales o juridicas o con estructuras plurales conformadas por personas que tengan la idoneidad
y capacidad para desarrollar la actividad subcontratada, incluyendo a los Contratistas.

2. El saldo corresponde a las retenciones en la fuente por pagar, autorretenciones de Ica y cuentas
menores por pagar de la Concesion.

3. Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, corresponde al valor de cuentas por
pagar a terceros por Concepto de costos y comisiones de disponibilidad que no han sido facturados
al Patrimonio Auténomo Costera, pero cuyos bienes o servicios ya fueron prestados y/o
entregados, y la provision de los costos no facturados durante diciembre del 2020 y provision del
personal correspondiente al fondo rotatorio. Para 2021 el incremento se presenta por el
reconocimiento de las actas de obra de la UF3 y UF6.

4. Corresponde al saldo por pagar por concepto de Fosevi y sobretasa ambiental.

Fosevi: Resolucion 1378 de 2014, por cada vehiculo transitado en las estaciones de peajes se
incluye una tarifa de $200 pesos, los cuales son consignados mensualmente para adelantar
programas de seguridad en las carreteras a cargo de la nacion.

Sobretasa Ambiental: De conformidad con lo dispuesto en la ley 1718 del 10 de junio de 2014
y Resolucién No. 0001893 de junio de 2015 la Tarifa de Sobretasa Ambiental corresponde al 8%
del valor del peaje dependiendo su categoria por Puerto Colombia y Marahuaco.

(5) El saldo corresponde a las retenciones practicadas a titulo de “Retegarantia” con el fin de
garantizar que los contratistas cumplan con los plazos pactados en las obras, el detalle por
terceros es el siguiente:

31/12/2021

Ingenieria y Construccion MHC 1.471
Constructora Meco SA 1.212
Constructora Colpatria 1.190
Consorcio De Disefios 466
Construcciones Zarza & Gomez SAS. 360
Castro Tcherassi SA 239
Ultratek S.A. 204
Inmel Ingenieria SAS. 32
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

31/12/2021

EHU Ingenieria De Proyectos SAS. 23
Soluciones Integrales De Servicios Y Proyectos SAS
MGM Ingenieria

construzion

Ingenieria y Montaje

Atlante Proyectos de ingenieria

Total retegarantia 5.209

‘ CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S

OO~

6. corresponde al saldo de proveedores del exterior en ddlares reexpresados en pesos
colombianos.

7. El detalle de los leasing y bienes de uso es el siguiente;

Plazo | Saldos |
Tipo De crédito Fuente de financiacion M?"Fda R I.'? Fecl}a en Tasa ‘rje
Original emision vencimiento afios interés 31/12/2021
88

Crédito Leasing 207632 COP 10/05/2018 11/05/2023 5 9,1%E. A

Crédito Leasing 209645 CoP 12/06/2019 12/06/2024 5 8,84%E. A 44
Leasing (3) Cr(?dito Leasing 209711 COP 6/11/2018 7/11/2023 5 8,63%E. A 432

Crédito Leasing 216106 COP 9/01/2019 10/01/2024 5 8,80% E. A 118

Crédito Leasing 216902 CoP 5/01/2019 6/01/2024 5 8,80% E. A 0

Crédito Leasing 246187 COP 30/11/2020 2/12/2025 5 7,26% E. A 1.217
Bien de Uso (4) Contrato de arrendamiento CopP 1/01/2021 29/11/2030 10 4,27% E. A 2.362
Total Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes LP 4.262

A continuacion, se detalla los flujos a corto y largo plazo;

| saldosCP |
Tipo De credito Fuente de financiacion Moneda Original
31/12/ 2021

Crédito Leasing 207632 cop

Crédito Leasing 209645 CopP 30
Leasing (3) Cre::dito Leas!ng 209711 CoP 243

Crédito Leasing 216106 cop 59

Crédito Leasing 216902 CopP 0

Crédito Leasing 246187 CopP 366
Bien de Uso (4) Contrato de arrendamiento cop 218
Total Leasing - Bienes de Uso CP 978

Tipo De credito Fuente de financiacion Moneda Original

Crédito Leasing 207632 cop

Crédito Leasing 209645 CopP 14
Leasing (3) Cre::dito Leasing 209711 CopP 189

Crédito Leasing 216106 CopP 59

Crédito Leasing 216902 CopP 0

Crédito Leasing 246187 CopP 851
Bien de Uso (4) Contrato de arrendamiento cop 2.144
Total Leasing - Bienes de Uso LP 3.284
Total Leasing - Bienes de Uso 4.262
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

a) Leasing Financieros;

Al 31 de diciembre de 2021, Concesion Costera Cartagena Barranquilla SAS posee contratos de
arrendamientos financieros y operativos segun los requerimientos establecidos por la NIC 17, para
la aplicacion de la NIIF 16 la Concesionaria someti6 a analisis todos los contratos vigentes al 1 de
enero de 2021.

Para efectos de la implementacion de la NIIF 16, Concesion Costera tiene 5 contratos de leasing
financiero celebrados con Bancolombia, los cuales cumplen con las condiciones para seguir siendo
reconocidos como arrendamientos financieros (Ver nota 9 Propiedad, planta y Equipo).

Al 31 de diciembre del 2021 el saldo corresponde a 1.900 millones de pesos correspondiente
principalmente a la adquisicion de vehiculos para la operacién, la disminucion del saldo con
respecto al 31 de diciembre 2020 corresponde principalmente a la negociacion de una ambulancia
de transporte asistencial medicalizado, dicha venta y baja fue aprobada por medio de acta de
comité de bajas No 01 del 05 de febrero del 2021.

Dado que el Concesionario determind tercerizar de manera integral el servicio de ambulancia TAM,
donde el contratista suministrara los vehiculos y equipos biomédicos; en el mes de febrero del
2021 la concesidn cancel6 en su totalidad el saldo del capital del leasing No. 216902 por valor de
$59MMCOP de pesos y trasladar el vehiculo al contratista SISMEDICA SAS.

b) Bienes de uso

Concesion Costera Cartagena Barraquilla SAS suscribié contrato de arrendamiento operativo por
Concepto de alquiler de oficinas administrativas. Se realizd el andlisis del contrato y se identifico
que cumple con las condiciones establecidas dentro de la NIIF 16 para su reconocimiento como
un pasivo por arrendamiento. (Ver Nota 10 Propiedades, planta y equipo)

NOTA 12 - BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2021 los beneficios a empleados, son liquidaciones y prestaciones sociales
adicionales al sueldo, que se reconocen al trabajador vinculado mediante un contrato de trabajo

por sus servicios prestados.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 presentan la siguiente conformacion:

Nota 12 Beneficios a Empleados
31/12/2021 31/12/2020
MM$ MMs

DETALLE

Cesantias 467 489
Intereses De Cesantias 55 57
Liquidaciones Por Pagar 3 92
Bonificaciones por pagar 533 0
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 12 Beneficios a Empleados
31/12/2021 31/12/2020
MM$ MMs

DETALLE

Vacaciones 330 287
Libranzas 0 15
Aportes A E.P.S. 29 39
Aportes A ARL 20 27
Aportes Caja De Compensacion 22 23
Aportes ICBF 2 4
Aportes A Sena 1 3
Aportes Al A.F.C 0 2
Embargos Judiciales 0 12
Aportes AFP 90 103
Total Beneficios a Empleados 1.552 1.153

NOTA 13 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Al 31 de diciembre de 2021, Concesion Costera Cartagena Barranquilla SAS, es controlada en un
100% por su Unico accionista ISA Inversiones Costera Chile SpA.

En general, todos los saldos con empresas relacionadas son por transacciones propias del giro de
la Sociedad realizadas en condiciones de mercado. Dichos montos se han clasificado de acuerdo
con el vencimiento pactado y se valorizan a su valor de costo mas los reajustes e intereses
pactados en los casos que corresponda.

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

Los saldos por cobrar a entidades relacionadas se detallan a continuacion:

Nota 13 Saldos y transacciones con partes relacionadas

. .y 31/12/2021 31/12/2020

ISA Inversiones Chile Spa. Cuenta por cobrar Accionista 0 46
Transelca S.A E.S.P. (1) Cuenta por cobrar Vinculado 10 0
Total Cuentas Por Cobrar a entidades Relacionadas 10 46

(1) La cuenta por cobrar a Transelca S.A E.S.P corresponde a reembolsos de gastos incurridos en
la adecuacién de las oficinas administrativas.

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Los saldos por pagar a entidades relacionadas se detallan a continuacién:
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Nota 13 Saldos y transacciones con partes relacionadas

. . s 31/12/2021 31/12/2020

ISA Inversiones Chile Spa. (1) Aporte Equity Accionista 375.113 375.113
Intereses
ISA Inversiones Chile Spa.(2) Deuda Accionista 127.344 104.732
subordinada
Total cuentas por pagar partes relacionadas 502.457 479.845

El pasivo financiero corresponde a los recursos recibidos de la deuda subordinada existente entre
el concesionario y sus accionistas catalogados como aportes Equity realizados.

De acuerdo con el numeral 1.135 del contrato de concesidn estos giros pueden registrarse como
deuda subordinada de la Concesién con los accionistas. El pago de esta deuda se realizara una
vez se cumplan con todos los compromisos establecidos en el contrato de concesion.

Debido al cambio a naturaleza juridica mixta, en el mes de mayo la Concesion registr6 la deuda
subordinada ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi:

Fuente de Financiacion Mt_)nec!a,l Fech_a 2
Obligacion Registro m_

Deuda Subordinada cop 13/05/2021 206.973
Deuda Subordinada cop 14/05/2021 91.940
Deuda Subordinada cop 16/05/2021 76.200
Total 375.113

De acuerdo con los contratos de créditos subordinados el plazo maximo para el pago total de las
deudas sera en el afio 2036, los intereses asociados a esta deuda se liquidaran a una tasa efectiva
anual de DTF (vigente a la fecha del desembolso) mas 2%. De acuerdo con el numeral 1.133
“Recursos de Patrimonio” de la parte general del Contrato de Concesion, se efectuaran los pagos
de capital e intereses correspondientes a la deuda subordinada a partir del inicio de la etapa de
operacion y mantenimiento.

c) Junta Directiva y personal clave de la Alta Gerencia.
La sociedad es administrada por una Junta Directiva compuesta por siente (7) miembros
principales. En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 23 de octubre de 2020 se

eligié la Junta directiva para un periodo de un (1) afo.

La Alta Gerencia esta conformada por el Gerente General y los trabajadores del primer nivel
directivo que le reportan directamente a este.

Al 31 de diciembre de 2021 no existen saldos pendientes a miembros de Junta Directiva.

1) Cuentas por cobrar y cuentas por pagar al personal clave de Alta Gerencia:
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Al 31 de diciembre de 2021 se provisiona bonificacion por 112MMCOP para el personal de Alta
Gerencia.

No existen otras transacciones distintas de la remuneracion entre la Sociedad y miembros de
Junta Directiva y la Alta Gerencia.

2) Retribucion del personal clave de la Alta Gerencia:

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Alta Gerencia a diciembre de 2021 son
las siguientes:

 31/12/2021 | 31/12/2020 |
) [

Remuneracion y beneficios de tipo mensual fijo 728 714
Honorarios de Junta Directiva (1) 310 105
Asesoria Técnica 0 15
Total Retribucion del personal clave de la Alta Gerencia 1.038 834

(1) Los honorarios de Junta Directiva son fijados por la Asamblea General de Accionistas, de
acuerdo con los criterios establecidos en los Estatutos Sociales de la Compaiiia.

NOTA 14 — OTRAS PROVISIONES

El saldo a 31 de diciembre del 2021 y 2020 de otras provisiones corresponde a:

31/12/2021 31/12/2020

Liquidacion Acto oficial
SH-LO-001-2017 2.711 2.711

Total Otras Provisiones 2.711 2.711

Nota 14 Otras Provisiones.

Tercero

Municipio De Puerto Colombia (1)

1) El 22 de marzo de 2017, el municipio de Puerto Colombia expidié resolucién No. SH-LO- 001-
2017, la cual contiene liquidacion oficial de pago por $2.711 MMCOP por Concepto del impuesto
de Industria y Comercio del periodo gravable 2015. (Ver Nota 22 Demandas, Litigios y
Tutelas)

NOTA 15 — PATRIMONIO

El valor registrado en la cuenta de Patrimonio de los Accionistas se detalla a continuacion:
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Nota 13 Patrimonio

31/12/2021 31/12/2020
Concepto

Capital emitido (1)

‘ CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S

Ganancias Acumuladas (2) 206.587 209.274
Utilidad o Pérdida del Ejercicio (17.385) (2.687)
Total patrimonio 189.286 206.671

(1) Capital Suscrito y Pagado: corresponde al capital suscrito y pagado definido en los
Estatutos de la Concesidén, cuya participacion accionaria al corte de los ejercicios presentados se
detalla a continuacién.

31/12/2021 31/12/2020

Capital Autorizado 500 500
Capital por Suscribir (416) (416)

Total capital suscrito y pagado

31/12/2021 31/12/2020

ISA Inversiones Costera Chile Spa
Total capital social 84 84

(2) Ganancias Acumuladas corresponde a;

31/12/2021 31/12/2020
Concepto

Ajuste Utilidades Retenidas NIIF 15 (a) 77.868 77.868
Efecto Conversion NIIF (114) (114)
Utilidad o Pérdida de Ejercicios Anteriores 128.833 131.520
Total 206.587 209.274

a) Ajuste Utilidades Retenidas NIIF 15:
Al 31 de diciembre de 2018 las utilidades retenidas de la concesionaria se incrementan por el

impacto de la aplicacién de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de
Contratos con Clientes, que entrd en vigencia el 1 de enero de 2018.
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El cambio en la politica contable para el reconocimiento de ingresos se realizo utilizando el método
modificado, es decir, reconociendo el efecto retroactivo en las ganancias acumuladas al 1° de
enero de 2018, por lo cual no se requirid reexpresar los estados financieros de periodos anteriores.

En los estados financieros de la Concesion, el impacto neto por la aplicacién de la NIIF 15 al 1°
de enero de 2018 es el siguiente:

Detalle Ajuste transicion NIIF

Activo Financiero COP (217.675)
Activo Financiero USD 333.709
Impuesto Diferido Pasivo (38.166)
Aumento utilidades retenidas por impacto de la transicion a

NIIF 15 77.868
b)

NOTA 16 — INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la cuenta de ingresos por actividades ordinarias presenta la
siguiente conformacion:

Nota 16 Ingresos Actividades Ordinarias

Intereses Retribucion Costo Amortizado 203.047 186.837
Retribucién Capex y Opex (1) 134.919 122.519
Total ingresos ordinarios 337.966 309.356

(1) Corresponde al ingreso por el activo financiero que se determina con el valor de Costos
incurridos en la construccion, operacion, mantenimiento de la obra mas un margen y la
actualizacion del activo: (CAPEX, OPEX, margen sobre CAPEX 25% EA, margen sobre OPEX 10%
EA, TIR del proyecto para actualizar el activo financiero en pesos y dolares del 14.15% EA y
0,55% EA respectivamente), la actualizacién de los margenes se dio debido a la implementacion
de la NIIF 15.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el detalle de los ingresos es el siguiente:

Nota 16 Ingresos Actividades Ordinarias

31/12/2021 31/12/2020

Retribuciéon Capex - Costos mas margen 25% 85.380 79.951
Retribucion Opex - Costos mas margen 10% 49.539 42.568
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Intereses financieros - Activo Financiero - TIR proyecto 203.047 186.837
Total ingresos ordinarios 337.966 309.356

NOTA 17 — GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la concesidon reconoce gastos de personal de la siguiente
manera:

Nota 17 Gastos por beneficios a empleados

31/12/2021 31/12/2020
Concepto

Gastos de personal (1) 11.166 7.824
Dotacion de personal 392 441
Gastos de viajes Otros 63 39
Total gastos por beneficios a empleados 11.621 8.304

(1) Los gastos de personal corresponden a todas las erogaciones reconocidas a favor de los
colaboradores; entre ellos salarios, prestaciones sociales, beneficios corrientes y seguridad
social.

NOTA 18 — OTROS GASTOS POR NATURALEZA.
Los principales gastos por naturaleza se detallan a continuacion:

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 Los principales gastos por naturaleza se detallan a
continuacion:

Nota 18 Otros gastos por naturaleza

31/12/2021 31/12/2020

Inversion en Infraestructura (1) 68.375 24.457
Gestidn Predial (2) (1.750) 29.329
Gestion Redes (3) 1.843 4.375
Gestion Ambiental y Social (4) 1.173 2.377
Total capex 69.641 60.537
Costos Obex 31/12/2021 31/12/2020
ostos Ope MMs$ MMs$
Costo De Operacion (5) 6.099 6.627
Costos De Administracion (5) 8.399 7.800
Mantenimiento Rutinario (6) 7.008 6.687
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Parque Lineal (7) 725 0
Amortizaciones 4.722 5.221
Honorarios 3.693 3.854
Honorarios Junta Directiva 309 105
Infraestructura De Operacion - Peajes 2.246 5.518
Otras Contribuciones 611 471
Otros Gastos 84 29
Sobrecostos Covid-19 127 537
Total opex 34.023 36.850
Total Otros Gastos Por Naturaleza 103.664 97.387

(1) Costos incurridos en la construccion, rehabilitacién y mejoramiento del proyecto de concesion,
el aumento corresponde principalmente a la provisién por construccion por valor de $27.772
MMCOP y $30.210 MMCOP facturados por el Consorcio Disefos Costera para la ejecucion de obras
en la UF3 y UF6.

(2) Corresponde a las erogaciones para la adquisicion de predios en la ejecucion del proyecto.

En desarrollo del plan de Adquisicidon Predial y con el fin de llevar a cabo la culminacién de los
tramites requeridos para el proyecto, ha resultado necesario dar inicio ante lo diferentes
despachos judiciales para demandas de expropiacion judicial de conformidad con el articulo 399
del C.G.P, con la finalidad de adquirir los predios a favor de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA -ANI.

Dentro del proceso de expropiacién radicado bajo el consecutivo 08001-31-53-005-2017-00160-
00 instaurado por la Agencia Nacional de infraestructura contra la sociedad INVERHAV S.A.S, el
juzgado Quinto Civil del Circuito de Barranquilla, ordend a favor de la demandante mediante auto
de fecha cuatro (4) de marzo de 2021, la devolucién del saldo por valor $7.206 MMCOP.

(3) Los costos de gestidon de redes corresponden al traslado, proteccion y/o reubicacion de las
redes de acueductos, alcantarillado, gas, y telecomunicaciones que presentan interferencia con la
construccion del proyecto.

(4) Costos incurridos para asegurar el cumplimiento de politicas, normas y procedimientos de
gestion social ambiental en el proyecto de la concesion.

(5) Los costos de operaciéon y administrativos hacen referencia al dinero desembolsado por la
concesion en el desarrollo de sus actividades administrativas, que no hacen parte de los costos
directos de la obra.

(6) Los rubros de mantenimiento rutinario corresponden a las actividades que se ejecutan

permanentemente con la finalidad de conservar las condiciones de transitividad de la via.
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(7) En el mes de octubre de 2020 la Concesion presentd presupuesto para realizar la puesta a punto
del Parque Lineal de Crespo en la ciudad de Cartagena; el cual fue aprobado por la interventoria
mediante comunicaciones MAB-2-0147-0386-21 Y MAB-2-0147-0423-21 con radicado ANI-
20214090343572 y 20214090381642 del 29 de marzo y 08 de abril de 2021 respectivamente.

NOTA 19 — OTRAS GANANCIAS PERDIDAS.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 Las otras ganancias (pérdidas) se detallan a continuacion:

Nota 19 Otras ganancias y pérdidas

31/12/2021 31/12/2020

Subvenciones (1) 0 237
Gastos De Impuestos (2) (4.383) (4.014)
Utilidad En Venta De Activos (3) 153 8
Gravamen Financiero (4) (587) (447)
Gastos Financieros (8.362) (4.215)
Indemnizacion Compafiias De Seguros 46 41
Aprovechamientos y Descuentos 1 2
Otros 6 (368)
Total otras ganancias pérdidas) (13.126) (8.756)

(1) El saldo a subvenciones corresponde al subsidio de nédmina otorgado por parte del gobierno
nacional ante la pandemia del COVID-19 en el 2020.

(2) Este rubro corresponde al gasto del Impuesto de Industria y Comercio y sus complementarios
donde la Concesionaria es contribuyente del impuesto y las retenciones en la fuente asumidas en
el pago de los intereses de deuda de los bonos en el exterior

(3) Ganancia generado en venta de dos ambulancias a la empresa SISMEDICA S.A.S.

(4) Corresponde al movimiento gravamen financiero que es el tributo recaudado a través de las
entidades financieras.

NOTA 20 — INGRESOS FINANCIEROS.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de ingresos financieros presenta la siguiente
composicion:

NOTA 19 Ingresos Financieros

31/12/2021 31/12/2020

Rendimientos (1) 3.953 7.728
Total ingresos financieros 3.953 7.728
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(1) Rendimientos generados sobre los recursos de las cuentas proyecto de los Patrimonios
Auténomos, la variacion corresponde principalmente a la disminucién de tasas.

NOTA 21 — COSTOS FINANCIEROS.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de Costos Financieros presenta la siguiente
composicion:

NOTA 21 Costos Financieros

31/12/2021 31/12/2020

Intereses Financieros Bancos (1) 69.628 76.893
Intereses Financieros Bonos (2) 73.718 71.340
Intereses Financieros Prestamos Intercompafiias (3) 23.869 24.920
Intereses Arrendamientos 104 0
Comisiones Bancarias 71 66
Otros Gastos De Financiacion 53 49
Total costo financiero 167.443 173.268

1. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponde a los intereses generados por los desembolsos
realizados por los bancos: Bancolombia, Banco de Bogota, Banco Occidente, Fondo de Deuda
Senior para Infraestructura en Colombia y Financiera de Desarrollo Nacional S.A., asi como la
respectiva amortizacion de los costos de transaccion.

2. Corresponde a la causacion de los intereses medidos a costo amortizado de la emision de bonos
emitidos en julio de 2016.

3. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponde a Intereses causados en el afno de la deuda

subordinada de la Concesidn con su accionista. (ver nota 12 Saldos y transacciones con
partes relacionadas).

NOTA 22 - DIFERENCIA EN CAMBIO.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de diferencia en cambios presenta la siguiente
composicion:

NOTA 21 DIFERENCIA EN CAMBIO

30/06/2021 30/06/2020

Activo Financiero (1) 72.487 19.827
Bancos (2) 6.889 49
Obligaciones financieras (3) (97.597) (25.856)
Proveedores (4) (18) 22
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NOTA 21 DIFERENCIA EN CAMBIO

30/06/2021 30/06/2020

Otros pasivos (28) 218
Otros activos (199) 110
Total diferencia en cambio (18.466) (5.630)

(1) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponde a la diferencia en cambio realizada por el
activo financiero en USD.

(2) Reconocimiento de la diferencia en cambio (USD a COP) de las cuentas de ahorros en
ddlares del Citibank No. 116217, 116296 y 116299.

(3) Corresponde a reconocimiento de la diferencia en cambio por la reexpresion en
proveedores del exterior, y a la reexpresion de costos transaccionales, intereses y capital
de la deuda con el Fondo de Deuda Senior para Infraestructura en Colombia de la emision
de bonos.

(4) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponde a la diferencia en cambio realizada por
el pago de los proveedores del exterior.

NOTA 23 — DEMANDAS, LITIGIOS Y TUTELAS

Al 31 de diciembre de 2021 la Concesidon Costera Cartagena Barranquilla SAS presenta los
siguientes procesos:

Indic
acion
dela
incert
idum
bre

Fech
a
esti
mad
Motivo del ade

Fecha de Valor del Estado

Instancia DS inicio del proceso salid
o proceso (Que I9 as de

origino) bene

ficios

econ

omic

os

de la cuantia, | proce | actual del
ML SO proceso
(Rem
ota,
posibl
eo
proba
ble)
Indebida El Municipio de Puerto A la fecha

Descripcion del proceso

MUNICIPIO ) - - .
. notificacién | Colombia, en su oportunidad . el
Primera DE PUERTO | 14/12/2018 sobre expidi6 una liquidacion NA 2.711.383.871 | posible expediente
COLOMBIA : -
impuestos | oficinal, por tres (3) se
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A FAVOR

Fech
a
esti
mad

Fecha de Motivo del ade Valor Estado

Instancia DR inicio del proceso Descripcion del proceso ::Iéi de la cuantia, actual del
ML proceso

o (Quélo
proceso Sy
origino) bene
ficios
econ
Omic
os

estampillas, las cuales fueron encuentra
notificadas a la CONCESION pendiente
COSTERA CARTAGENA para que se
BARRANQUILLA S.AS. y descorra
objeto de procedimientos traslado, a
administrativos y judiciales, la

en la misma fecha, expidieron Concesion
un requerimiento por omision Costera,
en el impuesto de industria y del recurso
comercio, sin embargo, este de

no fue notificado y aun asi, reposicion
emitieron orden de embargo presentado
y libraron mandamiento, por , sin

esta razon se realizaron embargo,
diversos requerimientos y una no se ha
vez se tuvo acceso al realizado
expediente, el cual era dicho
desconocido se demando el tramite.

acto (SH-LO-001-2017 de
fecha 22 de Marzo de 2017)
ante la jurisdiccién
contenciosa administrativa,
por considerar que no es
correcta la base, en primera
medida por no ser omisos, ya
que si hubo declaracion de
ICA, y en su lugar, en caso
de considerarla errada, se
debia realizar tramite de
correccién y no omision.

La defensa se encuentra
encaminada en dos aspectos,
el primero de ellos, a
establecer que nunca se
notifico el acto y por tanto,
las actuaciones realizadas por
parte de la administracién se
hicieron en violacion a los
derechos de defensa de la
CONCESION COSTERA y el
segundo, va dirigido a
obtener la nulidad del acto
toda vez que es improcedente
la liquidacion de aforo, al no
ser omisos y haber declarado
y presentado la liquidacién,
igualmente se sefiala la falta
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A FAVOR
Fech
a
esti
mad
Fecha de Motivo del a d_e Valor Estado
Instancia D inicio del proceso Descripcion del proceso il de la cuantia actual del
o (Quélo as de !
proceso Ay ML proceso
origino) bene
ficios
econ
omic
os
de motivacion del acto
administrativo, por considerar
la administracion el valor total
del contrato, que se
encuentra en ejecucion, como
un ingreso de la CONCESION
COSTERA cuando aun no se
encontraba en etapa
operativa, configurandose
igualmente vicios en el
procedimiento y errores en la
liquidacion.
El Municipio de Puerto
Colombia, en su oportunidad
expidié una liquidacion
oficinal, por tres (3)
estampillas, adulto mayor, El recurso
pro desarrollo y cultura, las de
cuales, se considera no deben apelacién
ser pagadas por la fLE)e
CONCESION COSTERA decidido de
CARTAGENA BARRANQUILLA manera
S.A.S. atendiendo a que el f
P avorable y
contrato que esta en por tanto
desarrollo es del orden <e orden é
nacional, de forma paralela al la admision
inicio de la defensa de la
administrativa, se promovié demanda
Indebida accién de simple nulidad !
MUNICIPIO notificacion | sobre el estatuto tributario el
Primera DE PUERTO | 27/09/2018 b del icivio d NA 2.234.797.757 | posible | expediente
COLOMBIA sobre e Mun_|C|p|o e Puerto fue
impuestos | Colombia y como resultado devuelto al
del mismo se declaré la Tribunal
nulidad de los articulos en Contencios
que se amparaba la o
administracion para realizar la Administrat
liquidacién de estos Vo del
gravamenes. La liquidacién Atlantico el
objeto de la demanda es la dia
SH-LO-0I-002-2017 de fecha veintiséis
veintidds (22) de Marzo del (26) de
2017. Noviembre
La defensa se encuentra de 2020.
encaminada en establecer
que al ser el contrato del
orden nacional, no se causan
las estampillas liquidadas en
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A FAVOR

Fech
a
esti
mad

Fecha de Motivo del ade Valor Estado

Descripcion del proceso s de la cuantia, actual del

Ay TR ML proceso
origino) bene

ficios

econ

omic
os

Demandad | . .. proceso
inicio del -
o (Qué lo

proceso

el acto demandado, ya que
no existe competencia del
Concejo Municipal para reglar
temas del orden nacional,
bajo esta misma premisa el
Juzgado Administrativo de
Barranquilla declaro la
nulidad de los articulos en
que se fundamentd el
Municipio de Puerto Colombia
para liguidar el impuesto.

Se declare la nulidad del
Oficio con radicado R-1070
del 19 de diciembre de 2016
mediante el cual el DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAI,_ DE
CARTAGENA — ALCALDIA DE
CARTAGENA se nego a
efectuar la cesion y/o aporte
de que trata el articulo 36 de
la ley 1682 de 2013 respecto
de los predios identificados
con folios de matricula No.
060-267094, 060-266915 y
060-262919. 2. Se
declare la nulidad del Oficio

AMC-OFI-0134759-2016 del Se registra
30 de diciembre de 2016, el proyecto
Alcaldia incumplimie | radicado R-1-CG-2017 con de
Primera Mayor de - nto de fecha 2 de enero de 2017, NA NA posible | sentencia
Cartagena cesion mediante el cual el DISTRITO el cual fue
TURISTICO Y CULTURAL DE derrotado
CARTAGENA — ALCALDIA DE en sala.

CARTAGENA reiter6 su
posicion en torno a la
negativa de efectuar la cesion
y/o aporte de los predios
mencionados identificados
con folios de matricula No.
060-267094, 060-266915 y
060-262919. 3. Se declare
la nulidad del Oficio AMC-
OFI-0110243-2017 de fecha
11 de octubre del 2017,
radicado bajo el No. R-873
del 12 de octubre de 2017,
mediante el cual el DISTRITO
TURISTICO Y CULTURAL DE
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A FAVOR

Fech
a
esti
mad
Fecha de Motivo del ade

Demandad | . .. proceso salid
inicio del

Valor Estado
de la cuantia, actual del
proceso

o (Qué lo Descripcion del proceso as de o

roceso APy
P origind) bene

ficios

econ

omic
os

CARTAGENA — ALCALDIA DE
CARTAGENA reitero la
negativa de ceder y/o aportar
los bienes en favor de la ANI
y resolvi6 en relacién con el
predio identificado con folio
de matricula No. 060-27001.
4. Como consecuencia de las
declaraciones anteriores, a
titulo de restablecimiento del
derecho, se ordene al el
DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA —
ALCALDIA DE CARTAGENA
efectuar la cesion y/o aporte
de los predios
correspondientes tanto a la
UNIDAD FUNCIONAL 1 como
a la UNIDAD FUNCIONAL 2,
identificados con las
matriculas inmobiliarias No.
060-267094, 060-266915,
060-266919 y 060-272001,
en favor de la ANI como
entidad responsable del
Proyecto.

DECLARE que la ALCALDIA
LOCALIDAD No 2 VIRGEN Y
TURISTICA, ha incumplido
con la orden de restitucién
contenidas en la resolucion
del 12 de junio del 2017
confirmada por la resolucion

del 15 de agosto del mismo ELJ:;gtai‘gr?e
ALCALDIA ano, y .k.) dlsp_uesto en el acta de resolver
. .. | de la diligencia del 16 de
LOCAL DE incumplimie marzo de 2018.2- En la
Primera LA VIRGEN 27/08/2019 | nto de o . NA NA posible | ilegalidad
. consecuencia, de la anterior
Y resolucion = presentada
TURISTICA declaracion, ORDENE a la y remite
ALCALDIA LOCALIDAD No 2 expediente
VIRGEN Y TURISTICA, como p.
al tribunal

entidad competente, que en
un término no mayor a diez
(10) dias proceda a realizar la
restitucion material,
ejecutando los desmontes y
de demolicién las
construcciones dentro del
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A FAVOR

Fech
a
esti
mad

Fecha de Motivo del ade Valor Estado

Descripcion del proceso s de la cuantia, actual del

Ay TR ML proceso
origino) bene

ficios

econ

omic
os

Demandad | . .. proceso
inicio del -
o (Qué lo

proceso

bien uso publico identificado
con F. M. 1. 060-78462,
propiedad de Fondo Vial
Nacional — Ministerio de
Obras Publicas y Transporte
hoy Instituto Nacional de Vias
— INIVAS; ubicado en la
Boquilla sector Cielo Mar, de
conformidad con la
resolucion del 12 de junio de
2017 confirmada mediante
resolucién del 15 de agosto
del mismo afio, y lo
manifestado por esa
administracion en el acta del
16 de marzo de 2018.

La Concesidn solicita el
amparo de los derechos
colectivos relacionados con el
goce del espacio publico y la
utilizacién y defensa de los
bienes de uso publico,
violados por la Alcaldia de la
Localidad N° 2 Virgen y

Turistica y como se
Alcaldia de consecuencia se ordene a Fnrgrifgrtigl
la Localidad Restitucion | esta ultima como entidad de impulso
Primera No2 21/04/2017 | de espacio | competente, para que NA NA posible solicitgn do
Turiszica publico proceda a realizar la se proceda
restitucion de los bienes de proce
bli i a proferir
uso publico de propiedad del .
sentencia.

INVIAS, ubicados en la
Boquilla sector Cielo Mar
entre las abscisas K1+220 al
K1+4820, y que se adopten las
medidas necesarias,
conducentes y procedentes
para lograr la restitucion de
los bienes de espacio publico.
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EN CONTRA
Indicacio
|
Motivo estimada | Valor mbre del
Fecha de del A2 de salidas | de la Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia do inicio del proceso proceso de cuan (Remota actual del
proceso (Quélo beneficios | tia, ibl proceso
origing) econémic | ML |’ przlle
o
0s probable
)]
El caso tiene relacion con
un procedimiento de
adquisicion de un
inmueble de propiedad
del demandante y en el
curso del tramite, luego En relacién
de aceptada la oferta de con un
compra, se realizo la
inscripcion de la oferta en prgf:(_eslo
el registro de matricula Jeus 'Clz.brllg
del inmueble. estgglelzcer
Posteriormente, como la duracién
consecuencia de un del mismo
hecho ajeno a la con
Concesion (un EER) no exactitud
fue posible continuar con !
o toda vez
la adquisicion del que, en A la espera
inmueble razon por la adic’i(')n a que el
Supuesto | cual, se procedié a los Despacho
incumpli | retirar la anotacién en el términos resui:lva las
miento en | folio de matricula relativa legales excenci
la oferta | a la inscripcion de la 9al pciones
formal de | oferta de compra. El previstos Erewals d
Concesién compra demandante solicit6: 1. plara orn’lnu adas
Primera Costera y 30/04/2018 | violentan | Declarar administrativa y algunas 7910 posible gor 05 dad
ANI dose el extra patrimonialmente actuaC|o|nes 0.000 emandados
derecho | responsable a la nacional Ip;r;)cesa €S y’o steriorment
constituci | ANI y la concesién despach 2 fiie fech
onal de costera de los perjuicios | pachos + 11 ay
) judiciales se hora para
propiedad | caudados al demandante I b
privada por supuesto t_oman €var a cabo
: o tiempos la audiencia
incumplimiento en la adicionales inicial
oferta formal de compra de acuerdo ’
violentandose el derecho con las
constitucional de actuaciones
propiedad privada 2. Se
indemnice por los dafios ﬂzsessi?io
perjuicios materiales adelantar
incluidos el lucro cesante la caraa dZ:I
y dafo emergente traba%
ademas de los dafios int ) del
morales causados. 3. Se | Merna de
condene a los ggng)cho
demandados a pagar las P '
sumas de dinero por
perjuicios morales
$78.124.200, dafo
emergente $8.000.000,
lucro cesante 71.100.000.
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Fecha de
inicio del
proceso

Motivo
del
proceso
(Quélo
origing)

Descripcion del
proceso

La demanda se funda en
la ocurrencia de un
accidente de transito que
sufrio el Sefior Ronal
Londofo en una
motocicleta, Manifiesta el
demandante que

Fecha

estimada | Valor

de salidas
de

beneficios

economic
os

dela

Indicacio
ndela
incertidu
mbre del
proceso
(Remota
, posible

o
probable

Estado
actual del
proceso

demanda en razdn a que | En relacién
la zona estaba en obray | conun A la espera
no contaba con una proceso de (i) que
sefalizacion ni judicial no todas las
iluminacién adecuada, lo | es posible pruebas de
cual propone como causa | establecer oficio
del accidente que sufrio. | la duracion decretadas
Solicita el demandante del mismo obren en el
que se declare con expediente en
responsables a los exactitud, debida forma
demandados y que, como | toda vez para cerrar el
consecuencia de ello, se | que, en periodo
les condene al pago de adicién a probatorio y
Concesién los siguientes perjuicios: | los correr
Costera- Perjuicios materiales por | términos traslado para
Gobernacio concepto de dafio legales alegar de
n del emergente y lucro previstos conclusién.
Atlantico- Accidente cesante por un valor total | para 448.0 Asimismo, (ii)
Primera Municipio 2/09/2019 | de de SESENTA Y SIETE algunas 00 0'0 posible que el
de Puerto Trénsito MILLONES DOSCIENTOS | actuaciones ) 0 Tribunal
Colombia- MIL PESOS procesales, Administrativo
Ministerio ($67.200.000). Perjuicios | los del Atléntico
de inmateriales por concepto | despachos resuelva el
transporte- de dafio moral, por una judiciales se recurso de
ANI-INVIAS suma equivalente a toman apelacién
DOSCIENTOS VEINTE tiempos formulado en
SMLMV (220 SMLMV). adicionales contra del
Perjuicios inmateriales de acuerdo auto que
por concepto de dafio a con las declaré no
la vida en relacién, los actuaciones probada la
cuales indica que deberan | que sea excepcion
ser tasados dentro del necesario previa de
proceso. Perjuicios adelantar y clausula
inmateriales por concepto | la carga de compromisori
de dafio psicolégico por | trabajo a, proferido
una suma equivalente a interna del en audiencia
DOSCIENTOS CUARENTA | propio inicial.
SMLMV (240 SMLMV).La | despacho.
cuantia del proceso fue
estimada por el
demandante en la suma
de CUATROCIENTOS
CUARENTA Y OCHO
MILLONES
($448.000.000).
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EN CONTRA
Indicacio
Fecha incertidu
Motivo estimada | Valor mbre del
Fecha de del A2 de salidas Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia inicio del proceso de actual del
do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
S P , posible
origino) economic o
0s probable
En relacion
con un
proceso
judicial no
es posible
establecer
la duracién
del mismo
Solicita el demandante con d
ue se declare exactitud,
a toda vez
responsables a los
que, en
demandados y que, como L
- adicion a
consecuencia de ello, se
los A la espera
Supuesto | les condene al pago de P
- " . términos de que el
detriment | perjuicios materiales por .
o legales Tribunal
L 0 concepto de dafio - . .
La Nacion, - . previstos Administrativo
- patrimoni | emergente y lucro ,
Concesion | | | | para de Bolivar
. Costera alcon cesante por un valor tota algunas 2916 . profiera auto
Primera D.T.C d’e 11/09/2019 | ocasién $2.916.546.826. alega el actuaciones .546. | posible de
Cartagena d_e la " demanqate haber s_ufnd_o procesales, 826 obedecimient
. ejecucion | un detrimento patrimonial
de Indias - los oy
de las con ocasion de la d h limi
obras del | ejecucion de las obras del | ; espachos cumplimiento
Provecto royecto (UF1) lo cual judiciales se de lo resuelto
4 proyecto toman por el CE.
repercutio .
tiempos
desfavorablemente L
. adicionales
respecto dela actividad
o - de acuerdo
turistica y economica que con las
ejercia SUNDANCER. :
actuaciones
que sea
necesario
adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.
Supuesta | El demandante solicita En relacion A la espera
ocupacion | que se declare con un que el
permane | administrativamente proceso Despacho
nte en un | responsable por los judicial no resuelva las
La Nacidn, predio perjuicios materiales es posible excepciones
Concesion que causados por la establecer previas
Costera, indica ocupacion permanente a | la duracién | 1.380 propuestas
Primera Ministerio 6/02/2019 | como de | partir del 01-02-2017 con | del mismo .364. | posible por las partes
de su ocasion de la ejecucion con 040 Y,
Transporte propiedad | de las obras de exactitud, posteriorment
y ANI con construccion de la toda vez e, fije fecha 'y
ocasion carretera Circunvalar de | que, en hora para
de las la Prosperidad del predio | adicion a llevar a cabo
obras del demandante ubicado | los la audiencia
ejecutada | en Galapa, términos inicial
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S
ESTADOS FINANCIEROS

I 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Fecha de
inicio del
proceso

Motivo
del
proceso
(Quélo
origing)

Descripcion del
proceso

Fecha

estimada | Valor
de salidas | de la

de
beneficios
economic
os

Indicacio
ndela
incertidu
mbre del
proceso
(Remota
, posible

o
probable

Estado
actual del
proceso

s por la reconocimiento y pago de | legales
Concesio | indemnizacion por valor previstos
n Costera |de $ 1.972.315.291. para
algunas
actuaciones
procesales,
los
despachos
judiciales se
toman
tiempos
adicionales
de acuerdo
con las
actuaciones
que sea
necesario
adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.
La parte demandante En relacién
alega la causacién de un | con un
dafio y consecuente proceso
perjuicio con ocasion del | judicial no
accidente de transito es posible
ocurrido establecer
aproximadamente a las la duracién
5:00 horas del 22 de del mismo
agosto de 2017 en el Km | con
5 de la autopista exactitud, Q‘ela Szp;ra
La Nacidn, Cartagena - Barranquilla | toda vez Desqpacho
Concesion conocida como Ruta al que, en resuelva
Costera, mar, por la colisién del adicioén a sobre Ia
INVIAS, . automovil de placas STM- | los Ay
Pri ANI- Accidente | g3 (propiedad de la términos 87.96 : admision de
rimera Leasing 16/12/2019 de, . parte actora) con una legales 0.000 posible los .

. Transito ) . llamamientos
Bancolombi camioneta de placas previstos en garantia
aSAy WLS663 de propiedad de | para formulados
Morango la Concesion, la cual algunas or la
SAS. supuestamente se actuaciones Eoncesién

encontraba atravesada en | procesales, Costera
la via sin ninguna clase los '
de sefiales de prevencion, | despachos
hecho que sumado al judiciales se
cierre de uno de los toman
carriles por la tiempos
construccion de la adicionales
carretera y la supuesta de acuerdo
omision de la con las
CONCESION COSTERA actuaciones
97 |Pagina
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S
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I 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

EN CONTRA
Indicacio
ndela
incertidu

de salidas | de la mbre del Estado

(':-:;e:; actual del
proceso

, posible

Fecha

Motivo estimada | Valor
Demanda FEAEICE ed Descripcion del

Instancia inicio del proceso P de

do ; proceso - .

proceso (Quélo beneficios
origingd) econdémic

os

o
probable

CARTAGENA que sea
BARRANQUILLA S.A.S.El | necesario
demandante solicita Que | adelantar y
se declare patrimonial y | la carga de

administrativamente trabajo
responsables solidarios interna del
por los perjuicios propio
materiales, morales y despacho.

dafio a la vida sufridos
como consecuencia de las
lesiones personales
padecidas por los
demandantes y la perdida
de su automotor que
sufrieron por accidente
de transito ocurrido el 22-
08-2017en el km 5 de la
autopista Cartagena-
Barranquilla entre la
camioneta de placas STM
-934 y la grda placas WLS
663 que se encontraba
estacionada sin
sefalizacion. $

925.942.700
La parte demandante En relacion
alega la causacion de un | con un
dafio y consecuente proceso
perjuicio con ocasion del | judicial no
accidente de transito es posible
ocurrido establecer Se encuentra
aproximadamente a las la duracién corriendo el
5:00 horas del 22 de del mismo P
término del
agosto de 2017 en el Km | con traslado para
Concesion 5 de la autopista exactitud, Le la P
Costera, Cartagena - Barranquilla | toda vez goncesio’n
MHC, conocida como Ruta al que, en Costera v La
Meco, - mar, por la colisién del adicion a cray
Accidente P 965.5 Previsora
. Castro automavil de placas STM- | los .
Primera . 16/02/2021 | de : . 83.30 | posible contesten el
Tcherassi, . 934 (propiedad de la términos )
Transito 0 llamamiento
ANI y parte actora) con una legales en garantia
Municipio camioneta de placas previstos forr?mla do por
de WLS663 de propiedad de | para la ANI P
Malambo la Concesion, la cual algunas o
: termino que
supuestamente se actuaciones P
vence el dia
encontraba atravesada en | procesales, 12 de enero
la via sin ninguna clase los de 2022
de sefiales de prevencion, | despachos '
hecho que sumado al judiciales se
cierre de uno de los toman
carriles por la tiempos
construccion de la adicionales

carretera y la supuesta de acuerdo
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

EN CONTRA
Indicacio
Fecha incertidu
Motivo estimada | Valor mbre del
Fecha de del N de salidas | de la Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia inicio del proceso de actual del
do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
== .. , posible
origino) economic o
0s probable
omision de la con las
CONCESION COSTERA actuaciones
CARTAGENA que sea

BARRANQUILLA S.A.S.El | necesario
demandante solicita Que | adelantar y
se declare patrimonial y la carga de

administrativamente trabajo
responsables solidarios interna del
por los perjuicios propio
materiales, morales y despacho.

dafio a la vida sufridos
como consecuencia de las
lesiones personales
padecidas por los
demandantes y la perdida
de su automotor que
sufrieron por accidente
de transito ocurrido el 22-
08-2017en el km 5 de la
autopista Cartagena-
Barranquilla entre la
camioneta de placas STM
-934 y la grda placas WLS
663 que se encontraba
estacionada sin
sefializacion. $

925.942.700

La parte demandante En relacién

alega la causacién de un | con un

dafio por un supuesto proceso

accidente ocurrido el dia | judicial no

29 de abril de 2018, es posible

mientras el sefior Juan establecer A la espera
Concesion Carlos Fontalvo Pizarro la duracién que el
Costera,, conducia el vehiculo del mismo Despacho
ANI, (motocicleta) de placas con corra traslado
Municipio RMW-20B, cuando se exactitud, de las
de desplazaba de la ciudad | toda vez excepciones
Malambo. Accidente de bgr_r_anqu_illa hasta su que, en 1.881 propuestas

- MHC, domicilio ubicado en el adicion a . por los
Primera 11/02/2020 | de - .498. | posible

Meco, Transito | Municipio de Santo Iqs . 420 demandados
Castro Tomas, a las 11:30 de la | términos y llamados en
Tcherassi, noche, a la altura de la legales garantia3 y,
Previsora y carretera oriental, donde | previstos posteriorment
Autopistas se construia el puente para e resuelva las
del Sol que conecta con la via algunas excepciones
S.AS Galapa, que se llevaba actuaciones previas

acabo en el municipio de | procesales, formuladas.

Malambo —Atlantico los

frente a calcareos, se despachos

chocd con un ANDAMIO- | judiciales se
SEPARADOR que estaba | toman
en la via, Obra conocida | tiempos
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

EN CONTRA
Indicacio
ndela
incertidu

de salidas mbre del Estado

(':-:;e:; actual del
proceso

, posible

Fecha
Motivo estimada
Fecha de del L.,
TEETEE Demanda inicio del proceso Descripcion del de
do , proceso o
PICCESO (Qué lo beneficios
origino) econdémic
os

o
probable

como “Circunvalar de la adicionales

Prosperidad” sufrié un de acuerdo
fatal accidente de con las
transito. Solicita el actuaciones
demandante que se que sea
declare por fuero de necesario
atraccion adelantar y
administrativamente la carga de
responsables en forma trabajo

conjunta y solidaria de la | interna del
totalidad de los dafios y | propio
perjuicios causados a los | despacho.
demandantes por
presunto accidente de
transito que ocasiond la
perdida de la capacidad
del 97.1% del sefior Juan
Carlos Fontalvo, en
hechos ocurridos el 29-
04-2018 a la altura de la
carretera oriental en el
Municipio de Malambo.
Cuantia $1.881.498.420
La parte actora alega la En relaciéon
causa ién de un dafio con | con un
ocasion del fallecimiento | proceso
del sefior Andy Esneyder | judicial no

Casiano, el dia 20 de es posible
octubre de 2018 cuando | establecer
conducia el vehiculo la duracién

(motocicleta) de placas del mismo
WOU-75E, desplazandose | con

Concesion de la ciudad de exactitud, Pendiente de
Costera Barranquilla hasta su toda vez que se surta
MHC domicilio ubicado en el que, en la notificacion
Constructor municipio de Santo adicién a a las llamadas
a Colpatria, Accidente Toma§, cuando Iqs . 1.878 en garaptla y
- Meco, aproximadamente a las términos - les comience
Primera 16/09/2020 | de . .611. | posible
Castro A 11:30 de la noche, a la legales a correr el
. Transito PR - 969 o

Tcherassi, altura de la via oriental previstos término del
ANI y kilémetro 68+150 metros | para traslado para
Municipio donde se llevaba a cabo | algunas que contesten
de construccion en el actuaciones el
Malambo. municipio de Malambo — | procesales, llamamiento.

Atlantico, conocida como | los

“Circunvalar de la despachos

Prosperidad” sufrié un judiciales se

fatal accidente de toman

transito, que ocasiono su | tiempos
fallecimiento, con ocasién | adicionales
de la falta sefializacion e | de acuerdo
iluminacion de la zona en | con las
obra.Solicita el actuaciones
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

EN CONTRA
Indicacio
Fecha N de _Ia
. - incertidu
Motivo estimada mbre del
Fecha de del A2 de salidas Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia inicio del proceso de actual del
do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
S P , posible
origino) economic o
0s probable
demandante que se que sea
declare por fuero de necesario
atraccion, adelantar y
administrativamente la carga de
responsables en forma trabajo

conjunta y solidaria de la | interna del
totalidad de los dafios y | propio
perjuicios causados a los | despacho.
demandantes por la
muerte de su familiar
Andy Casiano por
presunto accidente de
transito ocurrido el dia
20/10/20.

Cuantia $1.878.611.969

La parte actora alega la En relaciéon
causacion de un dafio con | con un
ocasion de los perjuicios | proceso

que han sufrido como judicial no
consecuencia a las es posible
lesiones sufridas en el establec_e,r Se encuentra
cuerpo y salud del sefor | la duracion endiente
Julio César Rojas del mismo P
que el
Navarro, hechos con Juzaado se
ocurridos en un accidente | exactitud, ro?mncie
de transito que tuvo lugar | toda vez p
, - sobre la
el dia 15 de diciembre de | que, en admision de
Nacion- 2018 a la altura de la adicion a los
Ministerio Accidente calle 47 No (;ra 7 sur 136 Iqs . 386.7 lamamientos
- de de Barranquilla, que le términos - ,
Primera 10/11/2020 | de . , 30.17 | posible en garantia
Defensa- A ocasiond en vehiculo de legales
L, Transito . - 2 formulados y
Policia pacas COD 657 Numero previstos
- : frente al
Nacional. interno 10-2929, para memorial
perteneciente a la Policia | algunas resentado
Nacional. Solicita el actuaciones pre:
indicando que
demandante que se procesales, la fitacio
declare los a rjacion en
- . lista de las
administrativamente despachos .
S excepciones
responsables a los judiciales se

demandados y que, como | toman es anticipada.

consecuencia de ello, se | tiempos
les condene al pago de adicionales
los siguientes perjuicios: | de acuerdo
800 SMLMV por concepto | con las
de dafios morales. La actuaciones
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Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

EN CONTRA

Indicacio
ndela

incertidu

de salidas | de la mbre del Estado

Fecha

Motivo estimada | Valor

Demanda FEAEICE a2 Descripcion del roceso
Instancia inicio del proceso P de p actual del

do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
== .. , posible

origino) economic

os

o
probable

suma de $13.885.987 por | que sea
concepto de lucro cesante | necesario
consolidado. La suma de | adelantar y
$372.844.185 por la carga de
concepto de lucro cesante | trabajo
futuro. 800 SMLMV por interna del

concepto de dafio a la propio
salud. despacho.
La parte actora alega En relacion
haber sufrido un dafio con un
irreprable por una proceso

presunta imprevision e judicial no

impericia del conductor es posible

del vehiculo marca establecer

toyotaFortunes (duefio la duracién
del vehiculo y conductor | del mismo
demandados)de placas con

MIW-244 que termind exactitud, rLta
arrollando el vehiculo de | toda vez pit € Se encuentra
propiedad de los que, en a oar pendiente de
demandantes en adicion a estim que el
accidente de transito Iqs ala Juzgado
Concesién Accidente pcqrridos el dia 5 de términos cuanti decida el
Primera Costera y 28/06/2021 | de junio de 20.18 en el Iegal_es a en | posible recurso fje
Otros Trénsito |nterct_)mun|cador dela previstos una reposicion
Autopista al mar con la para formulado en
via que conduce al algunas Ss:m;a: contra del
municipio de Puerto actuaciones iopr a auto
Colombia (Atlantico) que | procesales, $700 admisorio de
ocasiono la muerte del los 000 0 la demanda.
sefor Gabriel Nufiez. despachos 60
ademas aduce que La judiciales se

Concesion en responsable | toman
indirecto de ese accidente | tiempos

de transito por el pésimo | adicionales
diseno del de acuerdo
intercomunicador o tramo | con las

de unidn de la via al mar | actuaciones
y la insuficiente que sea
sefalizacién del recorrido. | necesario
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S
ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Fecha de
inicio del
proceso

Motivo
del
proceso
(Quélo
origing)

Descripcion del
proceso

Fecha

estimada | Valor
de salidas | de la

de
beneficios
economic
os

Indicacio
ndela
incertidu
mbre del
proceso
(Remota
, posible

o
probable

Estado
actual del
proceso

Solicita que se declare en | adelantar y

cabeza de los la carga de

demandados una trabajo

responsabilidad civil interna del

extracontractual y somo propio

consecuencia de ello se despacho.

les condene a pagar

solidariamente la suma

de $ 150.000.000 por

conceto de dafio

emergente

$500.000.0000 por

concepto de dafio

material y moral y las

costas que resulten.

La parte actora alega la En relaciéon

causacion de un dafio con | con un

ocasion del fallecimiento | proceso

del senor Cleiver Jesus judicial no

Pedroza Saravia en los es posible

hechos acaecidos en dia | establecer

11 de noviembre de 2020 | la duracién

ala 1:00 p.m., cuando del mismo

pis6 un charco de agua con

que se encontraba exactitud,

energizado por un cable | toda vez

subterréaneo que, en

pe;rteneaente al poste adicion a Al Despacho

numero U-32 de los con los
Concesion Supuesta | alumbrado publico términos 176.2 memoriales

Primera Costera, 26/07/2021 | falla en perteneciente al parque legales 77.15 | posible
ANI y Otros servicio lineal de crespo, ubicado revistos 4 presentados
y -respo, p las

en el barriocrespo en para por

Cartagena — Bolivar, que, | algunas partes.

segln la parte actora se | actuaciones

presento gracias a la procesales,

negligencia, imprudencia | los

e impericia de los despachos

demandados en el giro judiciales se

ordinario de sus toman

actividades, tiempos

particularmente por la adicionales

omision de aterrizar y de acuerdo

hacerle mantenimiento al | con las

poste metalico actuaciones

dealumbrado publico U- que sea
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Fecha de
inicio del
proceso

CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S

Motivo
del
proceso
(Quélo
origing)

ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Descripcion del
proceso

Fecha

estimada | Valor
de salidas | de la

de
beneficios
economic
os

Indicacio
ndela
incertidu
mbre del
proceso
(Remota
, posible

o
probable

Estado
actual del
proceso

32 ubicado en el parque | necesario
lineal de Crespo. adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.
La parte actora alega En relacion
haber sufrido un dafo con un
que le generd perjuicios | proceso
materiales e inmateriales | judicial no
por un presunto es posible
incumplimiento por parte | establecer
del conductor del la duracién
vehiculo de placa FOX— del mismo
041 (ambulancia de con
propiedad de exactitud,
Bancolombia y locataria la | toda vez
Concesion) de las normas | que, en
de transito al detenerse | adicion a A la espera
“arbitrariamente” en la los de que el
parte de abajo del puente | términos proceso sea
Concesién Accidente dﬁ Galar:a y elz_n un lugar Iegal_e: 2555 ;:nwaciljo alos
Primera Costera y 14/04/2021 | de altamente peligroso con previstos .927. | posible uzgados
otros Transito | POc@ iluminacion por la para 200 Administrativo
sombra generada por el | algunas s de
puente, lo que, a su actuaciones Barranquilla
juicio, ocasiono el procesales, para su

accidente de transito

los

sufrido por el sefior Juan | despachos
Arzuza el dia 10 de marzo | judiciales se
de 2020 a las 8:22 a.m. toman
mientras transitaba por la | tiempos

via en una motocicletay | adicionales
fue sorprendido de acuerdo
intempestivamente por con las

un vehiculo detenido actuaciones
debajo del puente, que sea
obstruyendo el carril que | necesario
transitaba la moto en la adelantar y
via, lo que le generd la carga de

conocimiento.
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COSTERA ‘ W ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

EN CONTRA
Indicacio
ndela
Fecha . .
Motivo estimada :E?_::fel':
Fecha de del A2 de salidas Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia do inicio del proceso S de (Remota actual del
proceso (Quélo P beneficios osible proceso
origing) econdémic P o
0s probable
lesiones personales trabajo
graves por el impacto interna del

brutal con la parte trasera | propio
de la ambulancia. Solicita | despacho.
que se declare civil,
extracontractual y
solidariamente
responsable a las
entidades demandadas
de la totalidad de los
dafios y perjuicios
causados a los
demandantes por
presunto accidente de
trénsito que ocasion6
lesiones graves al sefior
Juan Carlos Arzuza, en
hechos ocurridos el 10 de
marzo de 2020 en el
puente de la circunvalar
de la prosperidad entre
Barranquilla y Galapa. La
parte actora estima la
cuantia en una suma
superior a
$2.555.927.700

. En relacién
Alegan los accionantes la acio
i con un
causacion de una
proceso La

afectacion por la
Supuesta | supuesta intervencion y
afectacié | modificacién por parte

judicial no parte
es posible actor

. : establecer
n por la de la Concesionaria en el a dalljaracién man;
supuesta | espacio donde se h ,
: . - del mismo esto Se encuentra
intervenci | depositaban las aguas . .
. - con impos pendiente
ony residuales, lo que ha . o
modificaci | ocasionado presuntas exactitud, ibilida que el
. h - toda vez dde Despacho se
on por inundaciones en el sector - .
. - que, en estim pronuncie
Concesion parte de |y en consecuencia adicion a ar la Sobre la
Primera Costera y 13/01/2021 | la perdidas de muebles, los cuanti posible admision del
Otros Concesio | enseres y afectacionesen |,,” . .
- términos a, llamamiento
naria en | la estructura de las ,
. - . legales frente en garantia
el espacio | viviendas. Solicitan los .
previstos alo formulado por
donde se | demandantes que se L,
. para cual la Concesion
depositab | declare responsables a algunas solicit Costera
an las los demandados de los acgtuaciones oun )
aguas perjuicios causados a los procesales dicta
residuales | habitantes del sector ,se los 4 men
, les indemnice por s
s despachos | perici
perjuicios morales por - diciales se al
valor de 1.000 gramos J )
toman
oro para cada uno y se ;
tiempos
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CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S

Motivo
del
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ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de
2020.
Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Descripcion del
proceso

Fecha

estimada | Valor

de salidas
de

beneficios

economic
os

Indicacio
ndela
incertidu
mbre del
proceso
(Remota
, posible

o
probable

Estado
actual del
proceso

conceda la medida adicionales
cautelar solicitada. de acuerdo
con las
actuaciones
que sea
necesario
adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.
En relacion
con un
Supuesto proceso
incumpli judicial no
miento es posible
del pago establecer
de las la duracién
obligacion del mismo En espera de
es con que el
surgidas exactitud, Despacho se
en virtud toda vez pronuncie
de las que, en respecto al
Excavacion relaciones adicioén a inci_dente de
laborales, los nulidad, con
esy . )
- dentro de L términos el fin de
Demolicion Se reconozca la relacion - .
] ellas, legales determinar si
es Dolomita / laboral y el pago de los .
. S.AS. - salal_r_los, salarios, prestaciones e previstos 4524 - el
Primera L, 13/06/2018 | auxilio de |: A para 34.87 | posible demandante
Concesion , indemnizacién por no : .
cesantias, . 8 algunas 4 requiere surtir
Costera intereses pago. Cuantia estimada actuaciones nuevamente,
Cartageng a las mas de $452..434. 874. procesales, el trdmite de
Barranquilla , . =
y ANI ce_santlas, los notificacién
prima de despachos personal a los
Servicios, judiciales se vinculados y
vacacione toman se proceda a
S, aportes tiempos programar
ala adicionales fecha para
seguridad de acuerdo audiencia
social e con las
indemniz actuaciones
acion por que sea
despido necesario
injusto. adelantar y
la carga de
trabajo
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EN CONTRA
Indicacio
Fecha incertidu
Motivo estimada | Valor mbre del
Fecha de del A2 de salidas | de la Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia inicio del proceso de actual del
do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
S P , posible
origino) economic o
0s probable
interna del
propio
despacho.
Supuesto En relacion
incumpli con un
miento proceso
del pago judicial no
de las es posible
obligacion establecer
es la duracién
Meco surg!das del mismo
en virtud con Ante el auto
Infraestruct .
ura SAS. - de Ia; exactitud, que programa
T relaciones toda vez fecha para la
Excavacion L. -
es laborales, | Se declare relacion que, en audiencia, se
y dentro de | laboral y el pago de los adicion a estaala
Demolicion ellas salarios, prestaciones e | los 235.6 espera de la
Primera es Dolomita 4/12/2018 | & . r Pres S 07.34 | posible pera de
SAS. - salarios, | indemnizacion por no terminos 4 celebracion
C.on.ce.:sic’)n auxilio de | pago. Cuantia estimada $ | legales de la misma 'y
Costera cesantias, | 235.607.344. previstos que se surtan
intereses para todas las
Cartagena - .
: alas algunas diligencias
Barranquilla , -
ANI cesantias, actuaciones programadas.
Y prima de procesales,
Servicios, los
vacacione despachos
s, aportes judiciales se
ala toman
seguridad tiempos
social e adicionales
indemniz de acuerdo
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EN CONTRA
Indicacio
Fecha incertidu
Motivo estimada | Valor mbre del
Fecha de del N de salidas | de la Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia inicio del proceso de actual del
do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
== .. , posible
origino) economic o
0s probable
acion por con las
despido actuaciones
injusto. que sea
necesario
adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.
En relacion
Supuesto
: ; con un
incumpli roceso
miento proce
judicial no
del pago ibl E d
de las es posible n espera de
obligacion establecer que el
es 9 la duracién Despacho se
surgidas del mismo pronuncie
. con respecto al
en virtud . L
exactitud, incidente de
. de las -
Excavacion - toda vez nulidad, con
relaciones )
esy laborales que, en el fin de
Demolicion ' | Se declare relacion adicion a determinar si
. dentro de
es Dolomita " laboral y el pago de los los el
S.AS. - ehas, salarios, prestaciones e | términos 209.8 demandante
Primera T 26/07/2018 | salarios, | : LAY, 87.58 | posible )
Concesion o indemnizacién por no legales requiere
auxilio de , ] - 8 -
Costera cesantias. | P390 Cuantia estimada $ | previstos surtir,
Cartagena - 1 209.887.588 para nuevamente,
- intereses A
Barranquilla algunas el tramite de
a las - . -
y ANI . actuaciones notificacion
cesantias,
- procesales, personal a los
prima de .
- los vinculados y
Servicios,
. despachos se proceda a
vacacione judiciales se programar
S, aportes
2 la toman fecha para
. tiempos audiencia.
seguridad L
. adicionales
social e de acuerdo
indemniz
» con las
acion por .
actuaciones
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EN CONTRA
Indicacio
Fecha incertidu
Motivo estimada | Valor mbre del
Fecha de del A2 de salidas | de la Estado
N Demanda n Descripcion del proceso
Instancia inicio del proceso de actual del
do p proceso - . (Remota
proceso (Quélo beneficios . proceso
S P , posible
origino) economic o
0s probable
despido que sea
injusto. necesario
adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.
Supuesto En relacién
incumpli con un
miento proceso
del pago judicial no
de las es posible
obligacion Solicitan los demandantes establec_e,r
es - - la duracion
. se declare la existencia h
surgidas . | del mismo
) de un contrato de trabajo
en virtud suscrito por ellos y, con
Meco de Ia§ Excavaciones y exactitud, Ante el auto
relaciones L . toda vez
Infraestruct Demoliciones Dolomita que programa
laborales, . que, en
ura S.A.S. - S.A.S. y en virtud de ello, N fecha para la
: dentro de adicion a S
Excavacion ellas se declare la los audiencia, se
et
Primera p 20/03/2019 | auxilio de dos p legales 75.08 | posible P -
es Dolomita , el pago de salarios, - celebracion
cesantias, . ; previstos 7 -
S.AS. - intereses auxilio de cesantias, ara de la misma y
Concesion alas intereses a las cesantias, gl unas que se surtan
Costera . prima de servicios, guna: todas las
cesantias, - actuaciones - -
Cartagena : vacaciones, aportes a la diligencias
- prima de . - procesales,
Barranquilla servicios seguridad social, los programadas.
.~ | indemnizacién por
vacacione S L despachos
despido injusto, sancion | . .
s, aportes . judiciales se
moratoria, costas y
ala astos del proceso toman
seguridad 9 ’ tiempos
social e adicionales
indemniz de acuerdo
acion por con las
despido actuaciones
injusto. que sea
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EN CONTRA

Indicacio
ndela

incertidu

de salidas | de la mbre del Estado

Instancia do inicio del proceso de (':-:;e:; actual del
proceso (Quélo beneficios osible proceso
origingd) econdémic P
os

Fecha
Motivo estimada | Valor

Demanda FEEEIC ed Descripcion del

proceso

o
probable

necesario
adelantar y
la carga de
trabajo
interna del
propio
despacho.

En relacién
con un
proceso
judicial no
es posible
establecer
la duracion
del mismo
con
exactitud,
toda vez
que, en
E)dslaon a 6.642 . Egr;ermlnos
términos 115.1 posible contestar la
463
legales demanda
previstos
para
algunas
actuaciones
procesales,
los
despachos
judiciales se
toman
tiempos
adicionales
de acuer

El demandante solicita la
reparacién por el dafio
antijuridico causando
como consecuencia de la
Supuesta | construccion del trazado
Concesion afectacio | de la obra vial Cartagena
Primera Costera y 9/03/2021 | n sobre “Cartagena Barranquilla y
otros titulo Circunvalar de la

minero Prosperidad” que se
superpone sobre el titulo
minero IDQ-08091.
cuantia estimada
$6.642.115.463
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EN CONTRA
Indicacio
ndela
incertidu

de salidas | de la mbre del Estado

(':-:;e:; actual del
proceso

, posible

Fecha

Motivo estimada | Valor
Demanda FEAEICE ed Descripcion del

Instancia inicio del proceso P de

do ; proceso - .

proceso (Quélo beneficios
origingd) econdémic

os

o
probable

La parte actora alega la
causacion de un dafio
(entre otros, consistente
en la pérdida del prestigio

que tenia el

establecimiento comercial

frente a su clientela, En relacién
trabajadores, con un

proveedores y entidades | proceso
financieras, asi como la judicial no

quiebra del negocio y es posible
cierre y liquidacién del establecer
mismo) con ocasion a la duracién
una presunta ocupacion del mismo
permanente sobre el con
325 lflnii:tr?t inmueble de propiedad de | exactitud,
o los demandantes ubicado | toda vez
3/11/2021 (En atrimoni | € la carrera 9 # 20-18, |que, en A la espera
Concesién el presente gl con en un area triangular que | adicion a 2.408 de
Primera Costera, asunto .l? . ocasién Zep%ra Ials playas del Mar Iqs . .836. | posible pronfunaaml?
ANI y Otros Conce5|c_)n aun de Ia aribe y la Zona terminos 200 nto _re_:pte ala
NO ha sido eiecucion Continental del sector de | legales admision de
notificada. dJe las Cielo Mar y muy proxima | previstos la demanda.

a la Ciénaga de la Virgen, | para

en donde funcionaba el algunas
establecimiento de actuaciones
comercio restaurante “EL | procesales,
GRAN CHEF MARINQ”, asi | los

mismo, alegan que sobre | despachos
el inmueble también se judiciales se

obras del
Proyecto

realizé diligencia de toman
desmonte y demolicién tiempos
de las mejoras que el adicionales

actor habia instalado en de acuer
su propiedad, lo anterior,
con ocasion al desarrollo
del proyecto de concesion
Cartagena-Barranquilla y
circunvalar de la
prosperidad.

NOTA 24. GARANTIAS Y COVENANTS

Al 31 de diciembre de 2021, se presentan las siguientes garantias sobre el financiamiento obtenido por la
Sociedad.
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Tipo De Garantia Beneficiario Objeto Saldo en COP MM | Fecha Terminacion
Garantia Mobiliaria Garantizar las obligaciones presentes
sobre los derechos Cititrust Colombia | y futuras de los Obligados Solidarios et
contractuales del S.A derivadas de los Documentos de la A0 L
Contrato de Concesidn. Financiacion.
, e Garantizar las obligaciones presentes
Garantia Mobiliaria " . - A
sobre Establecimiento | Sititrust Colombia | y futuras de los Obligados Solidarios 2.679.000 02-07-34
- S.A derivadas de los Documentos de la
de Comercio. - o
Financiacion.
, e Garantizar las obligaciones presentes
Garantia Mobiliaria o . - o
sobre Derechos Cititrust Colombia | y futuras de los Obligados Solidarios 2.679.000 02-07-34
S S.A derivadas de los Documentos de la
Fiduciarios. ) e
Financiacion.
S Garantizar las obligaciones presentes
. . Fideicomiso P.A. . -
Cesion en Garantia de | 0o oo y futuras de los Obligados derivadas 2.679.000 02-07-34
Derechos de Crédito. de los Documentos de Ia
Costera ) e
Financiacion.
Garantizar la cesion
condicionalmente en garantia al
Garantia Mobiliaria Cititrust Colombia | Fideicomiso P.A. Transaccion Costera 2.679.000 02-07-34
sobre Cuentas S.A y cumplimiento de los términos y
condiciones del contrato de
concesion.
. ; Garantizar las obligaciones presentes
Ulrijermm O mEre s futuras de los Obligados Solidarios
Code (UCC) Secured | Citibank yu 9 2.679.000 02-07-34
derivadas de los Documentos de la
Interest. ) g
Financiacion
Garantizar el cumplimiento de las
Contrato de fiducia / Cititrust Colombia | obligaciones garantizadas de acuerdo 2.679.000 02-07-34
Garantia mobiliaria. S.A con lo establecido en el contrato de
fiducia.
Garantizar el cumplimiento del
contrato de fiducia (Fideicomiso P.A.
Contrato de fiducia / Cititrust Colombia | Costera), requerido por el Contrato e
Garantia mobiliaria. S.A de Concesion y el cual actia como 2.679.000 02-07-34
deudor bajo los Documentos de la
Financiacion.
Contracto de soporte de Es una garantia corporgtlya. Por
- 47 L . | medio de la cual los Accionistas se
capital y retencion de Cititrust Colombia . . -
. obligan a garantizar liquidez y el 2.679.000 02-07-34
acciones. (Acuerdo de |S.A L S
. . cumplimiento de obligaciones
contribucion de capital).
contractuales del proyecto.
Garantizar el cumplimiento de los
Cartas de crédito o Cititrust Colombia términos y condiciones de los
garantias bancarias a - Instrumentos de Liquidez Aceptables 375.113 02-07-34
) o S.A 'y Citibank - -
primer requerimiento. el efectivo depositado en la cuenta
Sponsor Support Collateral Account.

Dentro de los Contratos de Financiamiento del proyecto se establecieron las siguientes
obligaciones de no hacer:

Limitaciones de Deuda

= La Sociedad no puede directa o indirectamente asumir nueva Deuda, excepto por la Deuda
Permitida seguin lo que se define en sus Contratos de Financiacion.

Limitaciones a Gravamenes
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La Sociedad, directa o indirectamente, no creard, incurrird o permitira que exista algin Gravamen
sobre su Propiedad, excepto por los Gravamenes Permitidos.

Limitacion en Pagos Restringidos

La Sociedad no puede realizar Pagos Restringidos, de acuerdo con lo que se define en sus
contratos de financiamiento, a menos de que:

Sea aprobado en el Presupuesto Anual para el Periodo de Calculo respectivo.

Pago Restringido es realizado: en una Fecha de Pago Restringido Unicamente respecto de
fondos depositados en la Cuenta de Pagos Restringidos no mas de una vez por afio calendario,
y por un monto igual al Monto de Pagos Restringidos.

el Indice de Cobertura de Servicio de Deuda es igual a o mayor que 1.20.

el indice de Cobertura de Servicio de Deuda Proyectada, respecto de cada Periodo de Clculo
restante (de conformidad con el Presupuesto Anual y el Caso Base entonces vigentes), sea
igual a o mayor que 1.20.

Todo el capital (incluyendo cualquier prepago obligatorio), intereses y otros montos debidos y
pagaderos bajo los Contratos de Deuda Senior en o antes de la Fecha de Pago Restringido
relevante han sido pagados; no debera existir un Incumplimiento o Evento de Incumplimiento.

No haya saldos pendientes de pago bajo el Contrato de Crédito SMF

Modificaciones y Dispensas de Documentos del Proyecto

El Concesionario no tiene permitido terminar o modificar cualquier aspecto material de cualquier
Documento Material del Proyecto, salvo por la terminacion prevista en el curso normal de un
Documento Material del Proyecto de acuerdo con sus términos.

Inversiones.

El Concesionario no tendran inversiones permanentes en el Capital Social de otra Persona, ni
haran o permitiran que exista cualquier Inversion en cualquier Persona, distinta de las Inversiones
Permitidas.

Obligaciones Contractuales Adicionales.

El Concesionario no celebrara acuerdos, contratos u otros arreglos o compromisos diferentes de
los siguientes:

Los Documentos de la Transaccion vigentes a la Fecha de Cierre.
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= Acuerdos, contratos u otros acuerdos o compromisos celebrados por La Sociedad con respecto
a cualquier accion permitida por los documentos de la Financiacion.

= Contratos o acuerdos para reemplazar Documentos del Proyecto, seglin lo permita y se
contemple en los Documentos de la Financiacidn; y Acuerdos, contratos u otros arreglos o
compromisos celebrados por cualquiera de los Obligados en el giro ordinario del negocio y que
sean consistentes con practicas anteriores.

Venta de Activos.

El concesionario no venderd, arrendard, transferird o de cualquier otra forma dispondra de (a
través de una o una serie de transacciones, relacionadas o no) cualquiera de sus Propiedades
excepto:

= Elementos no materiales en el giro ordinario del negocio sin exceder COP 2.475.000.000 por
aho calendario;

= Ventas o disposiciones de Propiedad obsoleta, gastada o defectuosa, (i) si dicha Propiedad es
reemplazada dentro de los 90 dias siguientes a su venta o disposicion utilizando para la compra
de la Propiedad nueva o restaurada todos los recursos de la venta o disposicién o (ii) que ya
que no sea requerida para llevar a cabo el Proyecto.

Capital Social.

La Sociedad no ampliara su Capital Social ni modificara su estructura de capital, salvo por lo
dispuesto en el Contrato de Soporte y Retencién de Acciones o en otros Documentos de la
Financiacion. No obstante, con posterioridad a la Fecha de Terminacion del Proyecto, La Sociedad
podra ampliar su Capital Social o modificar su estructura de capital siempre y cuando (a) ello no
resulte en un incumplimiento del Contrato de Concesion; y (b) cuente con el consentimiento de
los Acreedores Garantizados (salvo cuando la capitalizacidn se haga a pro rata de la participacién
de los Accionistas en el Capital Social de La Sociedad y se realice con la finalidad de evitar una
causal de disolucion o de cumplir con una Propuesta de Cura, en cuyo caso el consentimiento de
los Acreedores Garantizados no sera necesario); y (ii) el Deudor no permitira que ninguna Persona
distinta de La Sociedad sea el fideicomitente bajo el contrato de Fiducia de la Concesion ni emitira
derechos fiduciarios a ninguna Persona distinta de La Sociedad.

Operaciones de Cobertura.

La Sociedad no celebrara cualquier transaccién de cobertura o de derivados o especulativa distinta
a los Contratos de Cobertura.

Prepago o Cancelacion de la Deuda del Proyecto.

La Sociedad no realizara las siguientes actuaciones:
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= Excepto por lo establecido en la Seccion 2.10(b) (prepago obligatorio por Evento de Exclusién
o Modificacion de una UF), la Seccion 2.10(g) (prepago obligatorio por No terminacion de una
Unidad Funcional) o la Seccién 7.1(q) (incumplimiento por No Poder Completar una Unidad
Funcional) con respecto a la aprobacion de Propuesta de Cura, realizar o permitir que efectien
en su nombre algun prepago voluntario de cualquier Obligacidon bajo los Contratos de Deuda
Senior a menos que los Obligados hayan hecho un prepago voluntario simultaneo a pro rata
de todas las Obligaciones bajo los Contratos de Deuda Senior.

= Excepto si estuviera permitido de conformidad con la Seccién 3.3(g) del Acuerdo entre
Acreedores, reducir permanentemente o cancelar, o permitir que se reduzca permanentemente
o cancele, cualquiera o la totalidad de la porcién no utilizada de los compromisos bajo el
Contrato de Crédito SMF y pagar las obligaciones pendientes bajo el mismo;

= Reducir permanentemente o cancelar o permitir que se reduzca permanentemente o cancele
cualquiera o la totalidad de la porcién no utilizada de los compromisos bajo el presente Contrato
o el Contrato de Soporte y Retencion de Acciones, a menos que se cumplan los requisitos
establecidos en la Seccion 2.1(d) del presente Contrato.

Arriendos.

La Sociedad no celebraran contratos de arrendamiento o /easings financieros (como arrendatario),
excepto (i) arriendos especificamente contemplados en los Documentos de la Transaccion y (ii)
con sujecion a los limites establecidos en la definicion de los Documentos del Proyecto,
arrendamientos de terrenos, de derechos de paso y arriendos de equipos celebrados en el giro
ordinario del negocio, tales como arrendamientos para el transporte de equipos, equipo de oficina,
computadores y equipos similares.

NOTA 25. HECHOS RELEVANTES
= Cambio de Marca

En el afio 2020 el 100% de las acciones fueron adquiridas por Grupo ISA, organizacién que ha
construido por mas de 5 décadas una trayectoria impecable, asi como una relaciéon de confianza
y credibilidad con todos sus grupos de interés. Es por esto por lo que, a partir del 15 de marzo de
2021, Concesidn Costera cambid su marca y ahora es RUTA COSTERA, lo cual fue plasmado a
través de un logotipo, un nuevo lenguaje y un sistema de identidad verbal y visual, que nos
permite comunicarnos y conectarnos de nuevas formas con la sociedad, sin que esto implique
cambiar nuestra razén social que sigue siendo “Concesidn Costera Cartagena Barranquilla S.A.S.”.

Alineados a la premisa de Grupo ISA, donde las concesiones viales reciben el nombre de Ruta
porque mas alla de ser vias, carreteras o autopistas; son rutas para el desarrollo, rutas para el
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progreso que llevan bienestar y transforman la vida de millones de personas, cambiamos la
palabra Concesion por Ruta, la cual acompafiamos de una expresion relevante que valoriza
nuestra geografia como es “Costera” que permite evocar el hermoso recorrido cerca al mar y
destaca entre otros aspectos, el potencial de la Ruta como infraestructura turistica; asi mismo
incluimos a ISA como marca corporativa, como respaldo y traslado al territorio de toda esa
experiencia como el principal operador de vias interurbanas en Chile.

Como parte de este cambio, se actualizaron nuestros canales de comunicacién y atencién a los
diferentes grupos de interés, como la pagina web www.rutacostera.co, los correos electrénicos
corporativos que terminan en @rutacostera.co y los perfiles de redes sociales, donde ahora nos
encuentran en Twitter e Instagram como @RutaCostera_ en YouTube cdmo Ruta Costera.

= Puesta a Punto Parque Lineal de Crespo:

Desde el mes de mayo de 2021, el concesionario viene adelantando la Puesta a Punto del Parque
Lineal de Crespo, desarrollando algunas actividades pactadas con la ANI, con el fin de mejorar las
condiciones del parque, para que el mismo sea entregado por parte de la ANI a la Alcaldia de
Cartagena. Es importante precisar que el Parque Lineal de Crespo no hace parte de las
obligaciones contractuales del Concesionario, por lo cual se firmd entre las partes un Acta de
Precios Unitarios, con la cual estos costos seran reconocidos al concesionario.

= Firma Otrosi No. 12:

En el mes de junio se firmo por parte del Concesionario el Otrosi No. 12, el cual el cual indica las
nuevas caracteristicas y cantidades de Paneles de Mensajeria Variable (pantallas de informacién
y sefializacion e informacion dinamica de tipo LED ) que deberan ser instaladas.

= Proceso de votacion para modificacion a documentos materiales de la
financiacion.

Durante el mes de marzo de 2021 se inicié un proceso de votacion para la modificacion de la
fecha de terminacion de la UF3 (para el 21 de noviembre 2021) y UF6 (para el 06 de octubre de
201) y fecha de terminacién del PCD, para el 13 de junio de 2022. La cual finalizo positivamente
el 05 de abril de 2021.

= Trafico:

El 28 de enero de 2021 el Ministerio de Transporte expidio la Resolucion 20213040003285
mediante la cual establecid las tarifas diferenciales en la estacién de peaje Papiros para las
categorias IE, IIE y IIIE; y mantuvo las tarifas diferenciales en la estacién de peaje Puerto
Colombia para las categorias IE y IIE.
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El 10 de noviembre de 2021, el Ministerio de Transporte expidid la Resolucién
20213040053515 mediante la cual establecid las tarifas diferenciales para las categorias Iy II
en la estacion de peaje Marahuaco ubicada en PR 16+000 del Proyecto Cartagena -
Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad”.

Adicionalmente, el citado Ministerio profirid el 16 de noviembre del 2021 la Resolucion
20213040054525 con la cual derogd Resolucién 20213040003285 del 28 de enero de 2021,
que establecia las tarifas diferenciales en las estaciones de peaje de Papiros y Puerto Colombia,
y modifico la resolucion 1378 de 2014 disminuyendo las tarifas de los peajes Galapa, Juan
Mina y Papiros, motivo por el cual a partir del 17 de noviembre de 2021 la Concesionaria
empezd a cobrar las nuevas tarifas en los peajes de Galapa, Juan Mina y Papiros y en
cumplimiento de la resolucidon vigente se siguen cobrando las tarifas diferenciales en la
estacion de peaje Puerto Colombia.

Cabe resaltar que el riesgo por la disminucion de las tarifas es de la Nacién, motivo por el cual
los ingresos dejados de percibir por esta disminucidon seran reconocidos por la ANI a través
de actas de liquidacion trimestrales tomando como base la tarifa ajustada y la tarifa que existia
con anterioridad.

En virtud de lo anterior, la ANI debe compensar a la Concesionaria la suma de $ 289,6 MMCOP
por concepto del recaudo dejado de percibir por las tarifas diferenciales de Marahuaco, Puerto
Colombia y Papiros a lo largo del 2021. Adicionalmente, por concepto de la reduccidn de tarifas
en los peajes de Papiros, Juan Mina y Galapa, se dejaron de recaudar $ 1.751 MMCOP entre
noviembre y diciembre de 2021, valor que sera reconocido por la ANI como un diferencial de
recaudo al siguiente corte trimestral.

= Sentencia T-444 -19 Comunidad Mokana

El pasado 19 de marzo de 2021, el Juzgado 01 Penal Circuito Especializado-Atlantico—
Barranquilla, notifico el fallo de la tutela 08001-31-07-001-2017-010195-00 proferida por la
Honorable Corte Constitucional, ejercida por Roque Jacinto Blanco Martinez Contra Concesion
Costera Cartagena Barranquilla S.A.S, la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, la Autoridad
Nacional de Licencia Ambientales — ANLA y la Direccion de la Autoridad de Consulta Previa del
Ministerio del Interior, en la cual se ordena en su articulo sequndo que, dentro del mes siguiente
a la notificacién, se convoque a la comunidad indigena Mokana de Malambo al desarrollo de
consulta previa en relacién con el proyecto vial Cartagena — Barranquilla y Circunvalar de la
Prosperidad.

NOTA 26. IMPACTOS COVID-19
Trafico:

La Concesidn realizd un anadlisis para determinar las afectaciones del trafico en sus estaciones de
peaje tomando como base los datos de trafico del primer semestre del afio 2019; si bien se ha
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presentado una disminucidn durante los afios 2020 y 2021, se observd que desde el mes de abril
el trafico promedio diario (TDP) del proyecto ha venido en ascenso a medida que se disminuyen
las restricciones en el Departamento del Atlantico y aumenta la poblaciéon vacunada.

Firma Acuerdo COVID 2:

El 03 de febrero de 2021 se suscribid el acuerdo COVID No.2 entre la Agencia Nacional de
Infraestructura y los Concesionarios del modo de transporte carretero de Cuarta Generacion para
el reconocimiento y compensacion por los menores ingresos recibidos durante el periodo de
suspension de recaudo, sin reconocimiento de interés moratorio. Las fuentes para el
reconocimiento de estos recursos sera los excedentes y/o remanentes de los patrimonios
auténomos. Este reconocimiento hara parte para el calculo VPIP.

Bienestar:

En el marco de la iniciativa de la ANDI y de acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional,
en el mes de junio el grupo ISA adelanté la implementacion del plan de vacunacién privado para
los empleados de todas sus filiales en Colombia; esta implementacion beneficiara a cerca de 278
colaboradores de la Concesion.

NOTA 27. HECHOS POSTERIORES

La compania evaludé eventos subsecuentes desde el 31 de diciembre de 2021 hasta el 16 de
febrero de 2022, fecha en la que los estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva
para su publicacién. Durante este periodo, no han ocurrido hechos posteriores considerados
significativos.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinidn

He auditado los estados financieros adjuntos de CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S. (en
adelante “la Entidad”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, los
estados de resultado, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y
las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2021, el resultado de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidon Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los Responsables del Gobierno en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacidn y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera de
la Entidad.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal tnica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,

aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evallo la presentacidn, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién revelada, y
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos
Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para propdsitos

comparativos Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal quien expresd una opinién sin salvedades el 05
de febrero de 2021.




Deloitte

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el
informe de gestidn de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e
incluye la constancia por parte de la Administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacién de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea y con la
evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacién
del articulo 1.2.1.2, no serd necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una
opinién o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica
expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencion que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Entidad no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la asamblea y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacién y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en su poder.

LUISA FERNANDA MANJARRES SUAREZ
Revisora Fiscal
T.P.281147-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

25 de febrero de 2022
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